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1 Prifungsauftrag

Der Aufsichtsrat der

Adler Modemarkte Aktiengesellschaft, Haibach

--im Folgenden auch kurz ,Adler Modemaérkte AG" oder ,Gesellschaft” genanni--

hat uns mit der Priifung des Jahresabschlusses fiir das Rumpfgeschéaftsjahr vom 1. September 2021
bis 31. Dezember 2021 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden Buchftihrung und des Lageberich-
tes beauftragt.

Zudem hat uns der Vorstand der Gesellschaft den gemal § 312 AktG aufzustellenden Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) fir das Geschéafisjahr 2021 vorge-
legt. Diesen Bericht haben wir gemaf § 313 Abs. 1 AktG gepriift und Uiber das Ergebnis dieser Priifung
gesondert Bericht erstattet.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den Grundsatzen ordnungsmaliger Erstellung von Priifungsbe-
richten des Instituts der Wirtschaftspriifer e.V., Disseldorf (IDW PS 450 n.F.).

Dem Auftrag liegen die als Anlage 3 beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspri-
fer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zu Grunde. Die Haf-
tungshéchstsumme bestimmt sich nach Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen. Im Verhaltnis zu
Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen maligebend.
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2 Grundsatzliche Feststellungen

2.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Nachfolgend stellen wir zusammengefasst die Beurteilung der Lage der Adler Modemaérkte AG durch
die gesetzlichen Vertreter (siehe Anlage 1 zu diesem Priifungsbericht) dar:

Wesentliche Ereignisse im Rumpfgeschéaftsjahr

* Das Rumpfgeschéftsjahr vom 1. September bis 31. Dezember 2021 war nach wie vor gekennzeich-
net durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie.

* Dem Insolvenzplan entsprechend wurden im Oktober und November 2021 35 Filialen in Deutsch-
land geschlossen.

e Mit Wirkung zum 1. September 2021 sind die deutschen Tochtergesellschaften Adler Mode GmbH,
Adler Orange Verwaltung GmbH, Adler Orange GmbH & Co KG und A-Team Fashion GmbH auf
die Adler Modemarkte AG verschmolzen worden.

Geschafts- und Rahmenbedingungen

¢ Die Hauptumsatztrdger der Gesellschaft sind die Eigenmarken des Adler-Konzerns. In vielen Mode-
maéarkten bietet Adler darliber hinaus national und international bekannte Fremdmarken an.

Umsatzentwicklung und Ertragslage

¢ Die angegebenen Vorperiodenwerte (1. Juli bis 31. August 2021) sind durch die unterschiedliche
Berichisperiodenlénge des Rumpfgeschaftsjahres mit der aktuellen Berichtsperiode (1. September
bis 31. Dezember 2021) nicht direkt vergleichbar. Dartiber hinaus wurden die deutschen Tochterge-
sellschaften mit Wirkung zum 1. September 2021 auf die Adler Modemérkte AG verschmolzen.

¢ Im Rumpfgeschéftsjahr vom 1. September bis 31. Dezember 2021 wurde ein Umsatz in Héhe von
€ 105,1 Mio. erwirtschaftet (Vorperiode € 51,0 Mio.). Die Entwicklung wurde weiterhin Gberwiegend
durch die Covid-19-Pandemie gepragt.

o Der Personalaufwand betragt € 21,3 Mio. (Vorperiode € 11,8 Mio.).

¢ Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen weisen einen Wert von € 46,1 Mio. (Vorperiode € 28,2
Mio.) aus.

¢ Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen betragt € 19,8 Mio. (Vorperiode
€ 88,3 Mio.).
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Finanz- und Vermogenslage
+ Die liquiden Mittel betragen zum 31. Dezember 2021 € 44,2 Mio (31. August 2021 € 36,6 Mio.).

s Die Bilanzsumme ist von € 79,1 Mio. zum 31. August 2021 auf € 97,8 Mio. zum 31. Dezember 2021
gestiegen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung sowie Ausblick

¢ Chancen sieht der Vorstand in der klaren und konsequenten Marktpositionierung in der Adler-
Gruppe. Mit der Fokussierung auf die modischen Bediirfnisse der Altersgruppe ab 55 Jahren profi-
tiert die Gesellschaft nach Ansicht des Vorstands von der demographischen Entwicklung in Deutsch-
land und Europa. Durch die behutsame Sortimentserganzung sollen auch potentielle Neukunden
angesprochen werden, die in die Zielgruppe hineinwachsen.

¢ Auf der Beschaffungsseite werden Lohnerhéhungen und steigende Rohstoffpreise als ein Risiko fiir
steigende Produktionskosten gesehen.

¢ Die finanziellen Auswirkungen des Corona-Virus auf das aktuelle Geschaftsjahr 2022 sind nicht ab-
zusehen. ADLER bezieht einen Groliteil seiner Produkte aus der Region Ost- und Stidostasien, so-
dass die Warenbeschaffung bei einer Verscharfung der Situation im Jahresfortgang grundséizlich
beeintrachtigt werden kann. ADLER ist derzeit jedoch mit ausreichend neuer Ware fiir die Frithjahrs-
und Sommerkollektionen versorgt. Dariiber hinaus verfigt das Unternehmen tber Optionen, durch
den Warenbezug bei Zulieferern aus anderen Weltregionen gegebenenfalls gegensteuern zu kén-
nen.

¢ Ebenfalls nicht abzusehen ist der kurz-, mittel- und langfristige Einfluss der in 2022 begonnenen
kriegerischen Auseinandersetzungen in der Ukraine auf das Kauferverhalten; ein jedenfalls zunachst
negativer Trend ist nicht auszuschliefen. Die durch die Pandemie und die Kriegshandlungen aus-
gelésten Auswirkungen auf die Weltwirtschaft im Hinblick auf Lieferketten, Versorgung und wirt-
schaftliche Gesamtentwicklung sind zudem kaum einzuschétzen. Die weitere Entwicklung wird un-
ternehmensspezifisch und global einer genauen Analyse und Beobachtung unterzogen, um das Un-
ternehmen erfolgreich durch die krisenhaften Bedingungen zu flhren.

Die Beurteilung der Lage der Gesellschaft. insbesondere die Beurteilung des Fortbestandes und der
wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung des Unternehmens, ist plausibel und fol-
gerichtig abgeleitet. Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist
die Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutreffend.

2.2 Entwicklungsbeeintrachtigende oder bestandsgefahrdende Tatsachen

Die Insolvenz in Eigenverwaltung wurde durch das Amtsgericht Aschaffenburg am 31. August 2021
nach rechtskraftiger Bestatigung des Insolvenzplans mit einer weitgehenden Entschuldung aufgehoben.
Nach dem Delisting und einer Kapitalherabsetzung auf € 0,00 ist die Gesellschaft mit einem
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Grundkapital in Hohe von € 3,0 Mio. ausgestattet. Die Ergebnisplanungen der Gesellschaft gehen von
Jahresiberschissen in den Folgejahren aus, so dass von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
ausgegangen wird.

2.3 UnregelmaBigkeiten
Sonstige UnregelmaRigkeiten

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind gem. § 264 Abs. 1 Satz 3 HGB in den ersten drei Mona-
ten des Geschaéftsjahres fiir das vergangene Geschéftsjahr durch die gesetzlichen Vertreter aufzustel-
len. Die Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020, des Abschlusses fir das Rumpf-
geschéftsjahr vom 1. Januar bis 30. Juni 2021 und des Abschlusses fur das Rumpfgeschéfisjahr vom
1. Juli 2021 bis 31. August 2021 erfolgte ebenso wie flr das Rumpfgeschéftsjahr 1. September 2021
bis 31. Dezember 2021 verspatet. Ebenfalls sind die notwendigen Offenlegungen zum Ende der Priifung
noch nicht erfoigt.
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3 Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

3.1 Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir geméag der § 317 ff. HGB die Buchfithrung und den
Jahresabschluss sowie den Lagebericht auf die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vorschriften
geprift.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehdrt nur insoweit zu den Aufgaben der
Abschlusspriifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften Ublicherweise Ruckwirkungen auf den Jah-
resabschluss oder den Lagebericht ergeben.

Wir weisen darauf hin, dass die gesetzlichen Vertreter fur die Rechnungslegung, die dazu eingerichteten
Kontrollen und die uns gegeniiber gemachten Angaben die Verantwortung tragen.

Unsere Prufung erstreckt sich geméaR § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf, ob der Fortbestand des gepriften
Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsflihrung zugesichert werden
kann.

Wir haben unsere Priifung - mit Unterbrechungen - in den Monaten August 2021 bis Mai 2022 (bis zum
12. Mai 2022) durchgefiihrt.

Alle von uns erbetenen Auskiinfte, Aufklarungen und Nachweise sind uns vom Vorstand und den zur
Auskunft benannten Personen erteilt worden. Der Vorstand hat uns die Vollstandigkeit von Buchfuhrung
und Jahresabschluss sowie Lagebericht schriftlich bestétigt.

3.2 Art und Umfang der Prifung

Bei der Durchfiinrung unserer Jahresabschlusspriifung haben wir die Vorschriften der §§ 317 ff. HGB
und die vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmétiger
Abschlusspriifung beachtet. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundséatze ordnungsmafiger Buchflhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Im
Rahmen der Priifung werden Nachweise fiir die Angaben in Buchfilhrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungs-
urteil bildet.

Auf der Grundlage eines risikoorientierten Priifungsansatzes haben wir zun&chst eine Priifungsstrategie
erarbeitet.

Die hierzu erforderliche Risikoanalyse basiert auf

- unserem Verstandnis der Gesellschaft, ihnres Umfelds, ihrer wesentlichen Ziele und Strategien,
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- unserem Verstédndnis der damit verbundenen Geschéftsrisiken, die wesentliche falsche Angaben im
Jahresabschluss zur Folge haben kénnen,

- analytischen Pritfungshandlungen zur vorlaufigen Einschatzung der Lage der Gesellschaft,
- einer Beurteilung der Auswahl und Anwendung von Rechnungslegungsmethoden,

- unserem Versténdnis der Messung und Uberwachung des wirtschaftlichen Erfolgs der Gesellschaft
sowie

- einer Beurteilung des internen Kontrollsystems der Gesellschaft, soweit dies fiir die Abschlusspri-
fung relevant ist.

Bei der Beurteilung des Risikos einer wesentlichen Fehlaussage im Jahresabschluss haben wir sowohl
Risiken auf Ebene des Abschlusses insgesamt als auch Risiken auf Aussageebene, das heildt, fir die
Abbildung einzelner Arten von Geschéftsvorféllen und fiir einzelne Kontensalden und Abschlussanga-
ben, eingeschatzt. Dieses Vorgehen diente zugleich der Identifizierung bedeutsamer Risiken, die einer
besonderen Berlicksichtigung bei der Priifung bedirfen.

Auf Grundlage der Risikobeurteilung wurden daraufhin einzelne Prifungsziele identifiziert und ein ent-
sprechendes Priifungsprogramm entwickelt. In diesem Priifungsprogramm wurden neben den Schwer-
punkten der Prifung fur jedes Priifungsziel der anzuwendende Prifungsansatz sowie die Art und der
Umfang der Prifungshandiungen festgelegt. Dabei wurden auch die zeitliche Abfolge der Priifung und
der Mitarbeitereinsatz geplant.

Als Ergebnis des Risikobeurteilungsprozesses sowie der Festlegung der Priifungsstrategie und Pri-
fungsziele haben wir folgende Schwerpunkte unserer Prifung bestimmt:

- Bewertung der Vorréte (aussagebezogene Priifungshandlungen),
- Prufung der sonstigen Riickstellungen (aussagebezogene Prifungshandiungen).

Im Rahmen der Detailpriifungshandlungen wurden Saldenbestétigungen von Banken und Rechtsan-
walten sowie in Stichproben Saldenbestatigungen fir Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
eingeholt. Die Bestimmung dieser Stichproben erfolgte in Abh&ngigkeit unserer Erkenntnisse tiber das
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und Umfang der jeweils zu beurtei-
lenden Geschéftsvorféalle im Wege einer bewussten Auswahl der zu priifenden Stichprobenelemente.
Auf die Einholung von Saldenbestatigungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
wir im Hinblick auf den geringen Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verzichtet.
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4 Rechtliche, wirtschaftliche und organisatorische Grundlagen

4.1 Rechtliche Grundlagen

Name Adler Modemérkte AG
Sitz Haibach
Handelsregister Amtsgericht Aschaffenburg HRB 11581

Datum der Eintragungen in 2021/2022: 6. Juli 2021, 13. Juli 2021,
17. August 2021, 18. August 2021, 2. September 2021, 7. Septem-
ber 2021, 29. September 2021, 20. Dezember 2021, 21. Dezember
2021, 22. Dezember 2021 und 13. Januar 2022.

Datum des letzten Auszugs: 4. Mai 2022
Satzung Satzung in der Fassung vom 20. August 2021
Grundkapital Das Grundkapital betrégt zum 31. Dezember 2021 € 3.000.000,00

Vorjahresabschluss/Of- Die Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020,

fenlegung des Jahresabschlusses flr das Rumpfgeschéftsjahr vom 1. Januar
bis 30. Juni 2021 und des Jahresabschlusses fiir das Rumpfge-
schaftsjahr vom 1. Juli bis 31. August 2021 erfolgte verspétet. Of-
fenlegungen waren zum Ende der Prufung noch nicht erfolgt.

Steuerliche Verhaltnisse Die Gesellschaft wird beim Finanzamt Aschaffenburg unter der
Steuernummer 204/115/21754 gefiihrt.

Die ertragsteuerliche Veranlagung ist bis einschlieftlich des Ver-
anlagungszeitraums 2019 erfolgt. Die Bescheide fir 2019 datieren
auf den 1. Oktober 2021. Bis einschlieftlich Veranlagungszeitraum
2016 ist die Veranlagung endgultig erfolgt. Mit Schreiben vom 25.
Februar 2021 wurde gegen die Veranlagungen 2014 bis 2016 Ein-
spruch eingelegt. Die Veranlagungen fur die Jahre ab 2017 erfol-
gen unter dem Vorbehalt der Nachpriffung geman § 164 Abs. 1
AO.

Die umsatzsteuerliche Organschaft mit der Adler Modemarkie AG
als Organtragerin und deren Organgesellschaften bestand fur den
Zeitraum des vorlaufigen Insolvenzverfahren (12. Januar — 30.
Juni 2021) fort. Mit Eréffnung des Hauptverfahrens zum 1. Juli
2021 lagen die Voraussetzungen der umsatzsteuerlichen Organ-
schaft nicht mehr vor. Nach Beendigung des Insolvenzverfahrens
zum 31. August 2021 wurde wieder eine umsatzsteuerliche Org-
anschaft unter der Adler Modemaérkte AG als Organtragerin und
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den Organgesellschaften gefiihrt. Die deutschen Tochtergesell-
schaften wurden rickwirkend auf den 1.September 2021 auf die

Gesellschaft verschmolzen; mit dem Vollzug endete die umsatz-
steuerliche Organschaft.

Mit Schreiben vom 6. November 2020 teilt das Finanzamt Aschaf-
fenburg mit, dass ab dem 9.12.2020 eine Lohnsteuer-Autenpri-
fung fir den Zeitraum Januar 2016 bis Dezember 2019 stattfinden
soll. Bis zum Zeitpunkt unserer Berichterstattung lagen noch keine
Ergebnisse aus dieser Prifung vor.

4.2 Wirtschaftliche Grundlagen

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in der Industriestrale Ost 1-7, 63808 Haibach in angemieteten Raumen.
Grundlage ist fir das Gebdude 1 (IndustriestraRe Ost 5) ein Mietvertrag mit der WPC 17 Adler GmbH

& Co. KG, Miinchen, und fiir das Gebaude 2 ein Mietvertrag mit der ALASKA GmbH & Co. KG, Mun-
chen.

4.3 Organisatorische Grundlagen

Die Geschéftsvorfélle werden mit den verschiedensten IT-Systemen verarbeitet. Die wesentlichen IT-
Systeme sind: SAP; FI/CO BUCHA, WWS- Warenwirtschaftssystem mit KIS, Enaio Dokumentenmana-
gementsystem, QlikView Auswertungstool fir Finanz-Kennzahlen, Aifora Bestellunterstitzungssoft-
ware, PLM Anbindung an Otto International zur Abwicklung der Auftrdge in Asien, Lohn und Gehalt
(Paisy), Kassensystem von Diebold Nixdorf und Nintex internes Bestellsystem.
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5 Feststellungen zur Rechnungslegung
5.1 OrdnungsmaéRigkeit der Rechnungslegung

5.1.1 Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfuhrung und das Belegwesen sind nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belan-
gen ordnungsgemal und entsprechen den gesetzlichen Vorschriften. Die aus den weiteren gepriften
Unterlagen zu entnehmenden Informationen fuhren zu einer ordnungsgem&afen Abbildung in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht.

Bei unserer Prifung haben wir keine Sachverhalte festgestellt, die dagegensprechen, dass die von der
Gesellschaft getroffenen organisatorischen und technischen Maltnahmen geeignet sind, die Sicherheit
der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewé&hrleisten.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen grundsétzlich
dazu geeignet, die volistdndige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Dokumentation und Sicherung
des Buchungsstoffs zu gewahrleisten.

5.1.2 Jahresabschluss

Im Jahresabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang fir das Rumpf-
geschéftsjahr vom 1. September bis 31. Dezember 2021 wurden die gesetzlichen Vorschriften ein-
schlieRlich der rechtsformspezifischen Vorschriften und die Grundséatze ordnungsméRiger Buchfiihrung
in allen wesentlichen Belangen beachtet.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemaf aus der Buchflhrung und
den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Dabei wurden die handelsrechtlichen Ansatz-, Ausweis-
und Bewertungsvorschriften in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

Der Anhang entspricht den gesetzlichen Vorschriften. Die Angaben im Anhang sind in allen wesentli-
chen Belangen vollstandig und zutreffend.

Der Anhang entspricht den geseizlichen vorschifien. Die Angaben im Anhang sind in allen wesentlichen
Belangen vollstandig und zutreffend.

5.2 Lagebericht
Der Lagebericht entspricht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften.

Der Lagebericht enthélt die Wiedergabe der Schlusserklédrung des Abhéngigkeitsberichtes nach § 312
AktG.
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5.3 Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss entspricht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Varschriften und ver-
mittelt insgesamt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Eriragslage der Gesellschaft.

Zum besseren Verstandnis der Gesamtaussage des Jahresabschlusses gehen wir nachfolgend pflicht-
gemal auf die wesentlichen Bewertungsgrundlagen und den Einfluss, den Anderungen in den Bewer-
tungsgrundlagen insgesamt auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses haben, ein (§ 321 Abs. 2
Satz 4 HGB).

Wesentliche Bewertungsrundlagen und deren Anderungen

Zur Angabe der Bewertungsmethoden der Abschlussposten verweisen wir auf den Anhang. Nach un-
seren Feststellungen sind die angewandten Bewertungsmethoden sachgerecht und erflillen die maf-
gebenden Rechnungslegungsgrundsatze.

Zu den wesentlichen Abschlussposten merken wir an:

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten (inkl. Frachten und Zélle) abziiglich erhaltener Skonti, Boni
und Saisonabschlédge (Alter der Waren) unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Kosten der
Warenaufbereitung, welche an die Gesellschaft weiterbelastet werden, sind als Anschaffungsneben-
kosten aktiviert. Die verlusifreie Bewertung erfolgt zunéchst auf Basis von Erfahrungswerten tber Ver-
kaufspreise und Preisreduzierungen in Abhéngigkeit des Alters der Handelswaren abzliglich Umsatz-
steuer, Kundenrabatt und Abschlége fiir Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten; dariiber hinaus wer-
den Preisreduzierungen bis zur Bilanzaufstellung berticksichtigt. Die zugrundeliegende Berechnungs-
systematik, die unterstellten Pramissen und die Bewertungsmethode an sich sind vertretbar und die
Berechnungen sachgerecht. Aufgrund der Covid-18-Pandemie wurden im Berichtsjahr hohere Ab-
schlage auf Warenbestande aus den Vorjahren vorgenommen.

Die Pensionsrlckstellung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten auf Basis der Richttafeln
2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Der versicherungsmathematische Wert wird unter Anwendung
des Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Aufgrund der Regelung in § 253 Abs. 1 HGB (Ansatz von
Ruickstellungen zum Erflillungsbetrag) werden bei der versicherungsmathematischen Berechnung der
Pensionsriickstellungen zukinftig erwartete Rentensteigerungen sowie die erwartete Mitarbeiterent-
wicklung (Fluktuation) beriicksichtigt. Es wird ein fristenkongruenter, durchschnittlicher Marktzins der
letzten zehn Jahre verwendet, der von der Deutschen Bundesbank monatlich verdffentlicht wird. Die
Gesellschaft hat eine pauschale Restlaufzeit der Verpflichtungen von 15 Jahren angenommen. Der ver-
wendete durchschnittliche Marktzins der letzten zehn Jahre betragt 1,87% p.a. (Vorjahr: 2,01% p.a.).
Der Unterschiedsbetrag gemal § 253 Abs. 6 S. 1 HGB n.F. belduft sich auf T€ 23 .Gemal § 253 Abs.
6 S. 2 HGB n.F. besteht eine Ausschuttungssperre in Héhe des Unterschiedsbetrags, sofern die nach
einer Ausschittung verbleibenden frei verfligbaren Ricklagen zuziglich eines Gewinnvortrags abziig-
lich eines Verlustvortrags nicht mindestens dem Unterschiedsbetrag entsprechen. Die Ermittiung der
Pensionsriickstellungen basiert auf einer anerkannten Bewertungsmethode, die getroffenen Annahmen
sind vertretbar und die Berechnungen sachgerecht.
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6 Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom 12. Mai 2022 den fol-
genden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die Adler Modemaérkte Aktiengesellschaft, Haibach:

Prifungsurteile

Wir haben den Abschluss des Rumpfgeschéftsjahres der Adler Modemaérkte Aktiengesellschaft, Hai-
bach, — bestehend aus der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Rumpfgeschaftsjahr
vom 1. September bis 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Adler
Modemarkte Aktiengesellschaft, Haibach, flir das Rumpfgeschéftsjahr vom 1. September bis 31. De-
zember 2021 gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angabe Frau-
enquote) haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéfRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Rumpfgeschaftsjahr vom 1. September 2021 bis zum
31. Dezember 2021.

¢ vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Urteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht
auf den Inhalt der oben genannten Erkl&rung zur Unternehmensfuhrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsméRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichtes geflihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prufung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von der Adler Modemarkte Aktiengesellschaft, Haibach, unabhangig in Ubereinstimmung mit
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den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet

sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-
nen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informati-
onen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichtes:

¢ Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB und

¢ den Abschnitt ,Nachhaltigkeit & Umwelt” des Lageberichtes.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Priifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den La-
gebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses , der den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmaéafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungs-
maliger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
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sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit,
sofern einschlégig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichtes, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichtes in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenni-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine, in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsméBiger Abschlussprifung durchgefithrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéfien oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen. wenn verninftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichtes
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméaies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Darliber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdfien hoher als bei Unrich-
tigkeiten, da VerstdRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigie
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Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystems und den fir die Priifung des Lageberichtes relevanten Vorkehrungen und Maf-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.

* Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit, des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandien Rechnungslegungsgrundsatzes, der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Forifiihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestéati-
gungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
meodifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schliellich der Angaben sowie, ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatséachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

» Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichtes mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunfisorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Priufungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielllich etwaiger Man-
gel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Adler Modemérkte AG -14 -



Kéln, den 12. Mai 2022

axis advisory + audit GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

(Prof. Dr. Axer) (Henseler)

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer”
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Wir erstatten diesen Prifungsbericht in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS
450 n.F.).

Kéln, den 12. Mai 2022

axis advisory + audit GmbH
Wirtschaftsprlfungsgesells¢haft

l’”‘“b}LU

7 (Prof. Dr. Axer) (Henseler)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Ad

ler Modemaérkte AG, Haibach

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. September bis 31. Dezember 2021

in€

01.09.2021-31.12.2021

01.07.2021-31.08.2021

. Umsatzerltse

105.099.929,15

51.018.119,05

2. Sonstige betriebliche Ertrage 15.576.074,55 ©9.004.061,18
120.676.003,70 150.022.180,23
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Waren -33.456.252,83 -21.780.493,11
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 0,00 0,00
87.219.710,87 128.241.687,12
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -17.856.224,96 -10.135.884,02
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung -3.426.177,11 -1.680.391,14
(davon fur Altersversorgung € 113.805,15; Vorjahr® T€ 31) -21.282.402,07 -11.826.275,16
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachaniagen -1.485.605,77 -734.750,70
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -46.137.587,47 -28.151.388,30
18.314.115,56 87.529.272,96
7. Sonstige Zinsen und shnliche Ertrage 13.234,92 14.892,63
(davon aus verbundenen Unternehmen € 10.098,14;
Vorjahr T€ 15)
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -7.174.002,85
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -166.370,29 -1.539.434,19
(davon an verbundene Unternehmen € 0;
Vorjahr £0)
(davon Aufwendungen aus Aufzinsung € 10.785,00;
Vorjahr TE 284)
-153.135,37 -8.698.544,41
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.138,35 0,00
11. Ergebnis nach Steuern 18.162.118,54 78.830.728,55
12. Sonstige Steuern 1.084,16 -18.116,00
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 18.163,202,70 78.812.612,55
14. Gewinn- (+) / Verlustvortrag (-) Vorjahr -2.333.937,61 -172.094.726,58
15. Entnahme aus Kapitalrucklagen 62.148.762,34
16. Entnahme aus Gewinnrucklagen
- aus der gesetzlichen Ricklage 1.851.000,00
- aus anderen Ricklagen 8.438.414,08
17. Ertrag aus Kapitalherabsetzung 18.510.000,00
18. Einstellung in die Gewinnricklagen -300.000,00
19. Dividendenzahlung
20. "+" Bilanzgewinn / "-"Bilanzverlust 15.529.265,09 -2.333.937,61




ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1.SEPTEMBER BIS
31. DEZEMBER 2021

.  ALLGEMEINE ANGABEN

Die Adler Modemirkte AG ist eine Kapitalgesellschaft nach deutschem Recht und hat ihren Sitz in der IndustriestralRe Ost 1-7,
Haibach, Bundesrepublik Deutschland. Das zustdndige Registergericht befindet sich in Aschaffenburg (registriert unter der
Nummer HRB 11581).

Die Gesellschaft hat ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs in der Fassung des Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetzes (BilRUG) unter Beachtung der fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften und den erganzenden
Bestimmungen des Aktiengesetzes aufgestellt,

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde wie im Vorjahr nach dem Gliederungsschema des Gesamtkostenverfahrens gemal
§ 275 Abs, 2 HGB erstellt.

Die Angaben der Vorjahreszahlen beziehen sich auf das Rumpfgeschiftsjahr 1. Juli bis 31. August 2021 bzw. auf den Stichtag 31.
August 2021. Aufgrund der unterschiedlichen Periodenldngen des Rumpfgeschaftsjahr 1. September bis 31. Dezember 2021 und
der Vorjahresperiode 1. luli bis 31. August 2021 sind die Vorjahresbetrdge nur sehr eingeschrankt vergleichbar.

[I.  BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN SOWIE
ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ANLAGEVERMOGEN

IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die immateriellen Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen,
entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer, angesetzt. Sie betreffen im Wesentlichen EDV-Software, die (ber finf
Jahre abgeschrieben wird.

SACHANLAGEN

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen, entsprechend der
betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer, angesetzt.

Geringwertige Wirtschaftsglter wurden seit 2008 in einen geschaftsjahresbezogenen Sammelposten (Pool) eingestellt und
jahrlich zu einem Funftel abgeschrieben. Mit Anhebung der gesetzlichen Wertgrenzen fUr geringwertige Wirtschaftsglter ab dem
1.1.2018 wurden alle geringwertigen Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten zwischen € 250 und € 1.000 in diesen
Sammelposten eingestellt und geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten unter € 250 grundsatzlich sofort als
Aufwand erfasst.

FINANZANLAGEN

Bei den Finanzanlagen erfolgt die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen zu Anschaffungskosten. Ist der
beizulegende Zeitwert niedriger als die fortgeflihrten Anschaffungskosten, erfolgt eine auBerplanméaRige Abschreibung bei einer
voraussichtlich dauerhaften Wertminderung. Die sonstigen Ausleihungen sind zum Nominalwert bzw. zu einem gegebenenfalls
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.



Mit Wirkung zum 1. September 2021 wurden die deutschen Tochtergesellschaften Adler Mode GmbH, Adler Orange GmbH &

Co. KG, Adler Orange Verwaltung GmbH und die A-Team Fashion GmbH auf die Adler Modemarkte AG verschmolzen,
Die Zusammensetzung und Entwickiung des Anlagevermaogens ergibt sich aus dem folgenden Anlagenspiegel:

Entwicklung des Anfagevermogens  Adler Modemarkte AG

Anschaffungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
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Nominal-/Festkapital Anteil . :
31.12.2021 Eigenkapital Eigenkapital Jahresergebnis
Adler Modemarkte Gesellschaft m.b.H.
Ansfeldenjsterreich 1.500T€ 100% 1.825TE -10.437T€
ADLER MODE S.A., Foetz/Luxemburg 31T€ 100% 3.292 7€ -1.083 T€
Adler Mode AG Schweiz, Zug/Schweiz 100 TCHF 100% -5.104 TCHF 32 TCHF




UMLAUFVERMOGEN

VORRATE

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet; hierbei werden auf Saisonwaren
angemessene Abschlige vorgenommen. Es kommt die gewogene Durchschnittsmethode als Bewertungsvereinfachungs-
verfahren zur Anwendung. Direkt zurechenbare Kosten des Warenhandlings werden aktiviert.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Die Forderungen, sonstigen Vermégensgegenstande, Kassenbestande und Bankguthaben werden zum Nennwert oder zum
niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt. Alle erkennbaren Risiken werden durch angemessene Bewertungsabschlage
berlcksichtigt. Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde sind innerhalb eines Jahres féllig. Die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen in Héhe von T£3.003 (Vorjahr: T£3.532) setzen sich zusammen aus Forderungen aus
Finanzverrechnung sowie Llieferungen und Leistungen verbundener Unternehmen T£2.319 und Forderungen aus
Darlehensvertrdgen mit verbundenen Unternehmen T£ 684.

Im Rumpfgeschaftsjahr vom 1. September bis 31. Dezember 2021 wurden keine Forderungen gegen verbundena Unternehmen
wertberichtigt.

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Der Posten enthalt Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Stichtag darstellen und
belduft sich zum 31. Dezember 2021 auf T€ 1.281 (Vorjahr: T€ 1.735).

EIGENKAPITAL
GRUNDKAPITAL

Zum Bilanzstichtag betrdgt das Grundkapital T€ 3.000. Es ist in 3.000.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stuckaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils € 1,00 eingeteilt.

KAPITALRUCKLAGE (6272 ABS. 2 NR. 4 HGB)
Die Kapitalriicklage betrdgt zum Bilanzstichtag T€ 17.000 (Vorjahr: T€ 17.000).

GEWINNRUCKLAGE

Der gesetzlichen Gewinnriicklage wurden aus dem um den Verlustvortrag dem Vorjahr gekirzten Jahresiiberschuss TE 300
zugefiihrt.

Der Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2021 betrdgt T€ 15.529.
RUCKSTELLUNGEN

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden auf der Grundlage versicherungsmathematischer
Berechnung nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Berlcksichtigung der Richttafeln
2018 G von Dr. Klaus Heubeck bewertet. GemaR Art. 75 Abs.6 S.1 EGHGB n.F. i.v.m. §253 Abs.2 S.1 HGB n.F. sind
Altersversorgungsverpflichtungen (Rickstellungen fiir Pensionen) unter Zugrundelegung des von der Deutschen Bundesbank
verdffentlichten durchschnittlichen Markizinssatzes der vergangenen zehn Geschéafisjahre, fir eine vereinfachend
angenommene durchschnittliche Laufzeit von 15 Jahren, bewertet worden. Dieser Zinssatz betragt 1,87% (Vorjahr: 2,01%). Der
Unterschiedshetrag nach 5253 Abs.6S5. 1HGBn.F. im Vergleich zur Abzinsung mit dem 7-Jahres-Durchschnitt zum
31. Dezember 2021 betrdgt TE 23. Gemaf § 253 Abs. 6 5. 2 HGB n.F. dlirfen Gewinne nur ausgeschiitiet werden, wenn die nach
einer Ausschiittung verbleibenden frei verfligbaren Ricklagen zuziglich eines Gewinnvortrags abziglich eines Verlustvortrags
mindestens dem Unterschiedsbetrag entsprechen. Bei der Ermittlung der Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche



Verpflichtungen wurden Rentensteigerungen von jdhrlich 1,75% (Vorjahr: 1,75%) zugrunde gelegt sowie eine Fluktuation in Héhe
von 1,8% (Vorjahr: 1,8%) p.a. unterstelit.

Riickstellungen fiir die Verpflichtungen aus Jubildumszuwendungen wurden auf der Grundlage der Gesamtbetriebsvereinbarung
vom 10. Juni 2010 sowie des Manteltarifvertrags vom 1.Juni 2005 gebildet. Die Bewertung der Rickstellungen fur
Jubildumsverpflichtungen erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 1,35% p.a. (Vorjahr: 1,41% p.a.) und auf
der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus Heubeck nach versicherungsmathematischen Grundsatzen. Bei der Ermittlung
der Riickstellungen fur Jubilaumszuwendungen wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,5% (Vorjahr: 2,5%) sowie
eine Fluktuation in Héhe von 1,8% (Vorjahr: 1,8%) p.a. unterstellt.

Riickstellungen flir die Verpflichtungen aus Gehaltsfortzahlungen im Todesfall wurden auf der Grundlage des Manteltarifvertrags
vom 1. Juni 2005 gebildet. Die Bewertung der Riickstellungen fiir Gehaltsfortzahlungen im Todesfall erfolgt unter Zugrundelegung
eines Rechnungszinssatzes von 1,35% p.a. (Vorjahr: 1,41% p.a.) und auf der Grundlage der Richttafeln 2018 G von Dr. Klaus
Heubeck nach versicherungsmathematischen Grundsatzen. Bei der Ermittlung der Riickstellungen fiir Gehaltsfortzahlungen im
Todesfall wurden jahriiche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 2,5% p.a. sowie eine Fluktuation in Héhe von 1,8% (Vorjahr: 1,8%)
p.a. unterstellt.

STEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerrickstellungen in Hohe von T€ 41 (Vorjahr: T€ 2) umfassen mogliche ausstehende Verpflichtungen flir Gewerbesteuer
fir das Jahr 2020.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen tragen den erkennbaren Risiken und sonstigen ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung; sie sind in
der Héhe bemessen, die nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung als Erfillungsbetrag notwendig ist. Rlickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden zum Stichtag mit dem von der Deutschen Bundesbank vergffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fiir Auszahlungsverpflichtungen nach Quote fiir
Insolvenzgldubiger T€ 24.992 (Vorjahr: T€ 21.490), Verpflichtungen aus dem Kundenkartentreueprogramm T£ 1.824 (Vorjahr:
T€ 3.705), Mieten und Mietnebenkosten T€ 699 (Vorjahr: T€ 353), Abfindungen T€ 1.579 (Vorjahr: T€ 3.066), Urlaubs- und
Freizeitverpfiichtungen T€ 874 (Vorjahr: T€ 1.332), Leistungstantiemen T€ 980 (Vorjahr: T€ 432), Werbekosten T€ 4 (Vorjahr: TE
184) sowie Energie/Strom/Gas/Wasser T€ 350 (Vorjahr: TE 22).

Zum 31. Dezember 2021 wurde die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme aus Verpflichtungen aus dem
Kundenkartentreueprogramm Uberpriift. Anhand der Auswertung der Inanspruchnahmen der letzten vier Geschaftsjahre wurde
die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme gesenkt. Zum 31.12.2021 betrédgt die Riickstellung T€ 1.824.

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt. Die Verbindlichkeiten haben, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr. Es bestehen die brancheniblichen Eigentumsvorbehalte.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen in Héhe von T€ 8.000 (Vorjahr T€ 10.014).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von T£€ 1.693 (Vorjahr: TE 47) betreffen Verbindlichkeiten
aus der Finanzverrachnung.

PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrage fur
gine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Diese belaufen sich auf T€ 2.081 (Vorjahr: T€ 2.277). Die Senkung ist im
Wesentlichen auf aufgeldste Baukostenzuschisse zurlickzuflihren.



FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wé&hrung werden mit dem Kurs am Tag des Geschéaftsvorfalls bzw. des
Buchungstages bewertet. Die Umrechnung von kurzfristigen Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag erfolgt zum Devisenkassamittelkurs.

LATENTE STEUERN

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den Bilanzansdtzen der Handelsbilanz und der Steuerbilanz angesetzt, sofern
sich diese in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen. Aktive und passive latente Steuern werden saldiert ausgewiesen.

Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein effektiver Steuersatz von 29,57% zugrunde (15,83% fiir die Kdrperschaftsteuer
einschlieRlich Solidaritatszuschlag und 13,74% fiir die Gewerbesteuer), der sich voraussichtlich im Zeitpunkt des Abbaus der
Differenzen ergeben wird. Der Steuersatz flir die Gewerbesteuer ergibt sich aus dem Gewerbesteuerhebesatz von 393%.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern (Gesamtdifferenzbetrachtung) ein
Aktiviiberhang der latenten Steuern von T€ 5.370 (Vorjahr: T€ 16.622). Die Gesellschaft macht von dem Aktivierungswahlrecht
des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keinen Gebrauch, so dass keine latenten Steuern in der Bilanz angesetzt werden.

Die ermittelten aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus folgenden temporaren Differenzen:

Differenz
Handels-vs.| Steuersatz Latente
Steuerbilanz in % Slokicirn
T€
Sonstige Forderungen 9 29,57% -3
Bauten auf fremden Grundstiicken -892 29,57% 264
Firmenwert -243 29,57% 72
Vorrate -16.464 29,57% 4.868
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
. 213 29,57% 63
Verpflichtungen
Sonstige Rickstellungen 357 29,57% 106




. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlése in Hohe von T€ 105.100 wurden im Wesentlichen im Inland mit Textilwaren erzielt.

Umsatzerlse in Hohe von T€ 5.400 (Vorjahr: TE 2.001) entfallen auf Bekleidungswarenbeschaffung fir die verbundenen
Unternehmen Adler Modemérkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden, Osterreich, ADLER MODE S.A., Foetz, Luxemburg, und Adler
Mode AG Schweiz, Zug, Schweiz.

Umsétze in Hohe von T€ 1.886 (Vorjahr: T€ 1.347) wurden mit Verwaltungs- und anderen Umlagen sowie Lizenzen von
verbundenen Unternehmen erzielt. Auf die verbundenen Unternehmen Adler Modemarkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden,
Osterreich, ADLER MODE S.A., Foetz, Luxemburg, und Adler Mode AG Schweiz, Zug, Schweiz entfallen dabei T€ 1.886.

Mit Miet- und Pachteinnahmen erzielte die Adler Modemarkte AG T€ 256 (Vorjahr: TE 286). Andere sonstige Umsatze in Hohe
von T€ 120 (Vorjahr: T€ 77) ergeben sich hauptsachlich aus Lizenz- und Provisionseinnahmen,

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen im Wesentlichen Ertrige aus der Uberbriickungshilfe 1l (TE 14.706),
Baukostenzuschiissen und Aufldsung von Rickstellungen. Periodenfremde Ertrdge entstanden im Wesentlichen aus der
Auflosung von Riickstellungen; hierbei im Wesentlichen fiir verjahrte Verbindlichkeiten friiherer Jahre in Hohe von T€ 457
(Vorjahr: T€ 35). Ertrége aus der Wahrungsumrechnung sind in unwesentlicher Hohe angefallen. iIm Rahmen der Verschmelzung
der deutschen Tochtergesellschaften entstanden Gewinne in Héhe von T€ 499,

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen hauptséchlich Miet-, Werbe-, Energie- und Instandhaltungsaufwendungen
sowie Kosten der Warenbewirtschaftung. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen
in Héhe von T€ 1 (Vorjahr: T€ 0), die sich im Wesentlichen aus Forderungsverlusten der Vorjahre ergeben.

Aufwendungen aus der Wahrungsumrachnung sind in unwesentlicher Héhe angefallen.
ZINSERTRAGE / ZINSAUAFWENGUNGEN

Die Zinsertrdge sind im Wesentlichen aus kurzfristigen Forderungen in Hoéhe von T£13 (Vorjahr: T€15), aus
Krediten/Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hbhe von TE€10 (Vorjahr: TE15) und Zinsertrigen aus
Steuererstattungen in Hohe von T£0 (Vorjahr: TE0) enthalten. Der Zinsaufwand fiir die Aufzinsung von langfristigen
Ruckstellungen betrug im Berichtsjshr T€£ 10 (Vorjahr; T£27). Die Blrgschafts- und Kreditprovisionen betrugen im
Rumpfgeschaftsjahr T€ 54 (Vorjshr: T€ 3).

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag weisen einen Ertrag aufgrund von Korperschafissteuerersiattung aus .
SONSTIGE STEUERN

Die sonstigen Steuern weisen einen Ertrag aufgrund von erstatteter KFZ-Steuern aus.



IV. SONSTIGE ANGABEN

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Der Gesamibetrag aller sonstigen finanziellen Verpflichtungen bis zum Ende der jeweiligen Vertragslaufzeit betrdgt T€ 211.302.
Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Bestehende Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Pachtvertragen. Diese belaufen sich fir die verbleibende Mietlaufzeit
auf T€ 209.120. Dariiber hinaus bestehen Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Pachtvertragen fir Werbeflachen. Diese
belaufen sich fir die verbleibende Mietlaufzeit auf TE 72.

Es bestehende eine Verpflichtung aus einem Leasingvertrag fiir Grofrechner und Speicher. Diese belduft sich fiir die vertraglich
vereinbarte Restlaufzeit auf T€ 1.469.

Es bestehen Verpflichtungen aus Miet- und Wartungsvertragen flr Kopiergerate. Diese belaufen sich auf T€ 335 flr Kopierer.
Aus KFZ-Leasingvertragen bestehen Aufwendungen fir die verbleibende Mietlaufzeit in Héhe von T€ 306.

Die Vorteile aus den dargestellten Leasing-, Miet- und Pachtvertrdgen liegen insbesondere in der geringeren Kapitalbindung im
Vergleich zum Erwerb. Risiken kénnten sich ggf. aus nicht vorzeitig kiindbaren Vertragslaufzeiten ergeben.

Zum Stichtag bestehen offene Bestellungen im Wareneinkauf von T£€ 9.296 gegeniiber Lieferanten.

Das Investitionsobligo zum Stichtag betragt T€ 224,

IMMOBILIEN-LEASING

Es besteht ein langfristiges Gebdude-Leasing-Verhaitnis mit der ALASKA GmbH & Co. KG, Pullach im Isartal, mit einer vertraglich
vereinbarten Restlaufzeit bis zum 31. Juli 2024, Die hieraus erwachsenden Aufwendungen fiir die Restlaufzeit belaufen sich auf
T€ 496 fiir Miete sowie auf TE 457 flr Mieterdarlehen. Das Gebdude wurde 2004 an die ALASKA GmbH & Co. KG, Pullach im
|sartal, verdufiert und wird seitdem von dieser zuriickgemietet. Flr das Objekt besteht eine Kaufoption zum Ende der
Leasinglaufzeit. Der Vorteil dieses Vertrags liegt in der geringeren Kapitalbindung im Vergleich zum Erwerb. Risiken kénnten sich
aus der nicht vorzeitig kiindbaren Vertragslaufzeit ergeben.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Im Zusammenhang mit einem Mietvertrag der ADLER MODE S.A., Foetz, Luxemburg, hat die Adler Modemérkte AG eine
Schuldbeitrittserkldrung abgegeben; die Mietverpflichtungen belaufen sich (ber die verbleibende Mietrestlaufzeit auf TE 6.173
(Vorjahr: T€ 304).

Im Zusammenhang mit Mietvertrigen der Adler Modemérkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden, Osterreich, hat die Adler
Modemarkte AG drei Mietgarantieerkldrungen abgegeben; die Verpflichtungen daraus belaufen sich lber die verbleibende
Restlaufzeit auf T£ 12.148 (Vorjahr: TE13.654).

Im Zusammenhang mit der Sicherung des operativen Geschafts der Adler Modemarkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden,
Osterreich, hat die Adler Modemirkte AG eine Patronatserklarung abgegeben. Hierin verpflichtet sich die Adler Modemirkte AG,
die Tochtergesellschaft finanziell so auszustatten, dass sie stets in der Lage ist, ihren gegenwartigen und zukinftigen
Verbindlichkeiten unter Einschluss auch etwaiger Verzugszinsen rechtzeitig nachzukommen.



Am 18. Februar 2020 gab die Alleingesellschafterin Adler Modemarkte AG, Haibach, Deutschland, eine unbefristete
Patronatserkldrung zugunsten der Adler Mode AG Schweiz, Zug ab, in der erklart wird, dass

— derzeit nicht geplant ist, die Eigentumsverhaltnisse der Adler Mode AG Schweiz zu ndern,
— die derzeit bestehenden Verbindungen zu der Tochtergesellschaft, der Adler Mode AG Schweiz, nicht verdndert werden,

— das derzeitige Interesse an der Adler Mode AG Schweiz beibehalten sowie die finanzielle und operative Beziehung zur
Tochtergesellschaft aufrechterhalten wird und keinerlei Anspriiche, die gegeniiber der Tochtergesellschaft gegeben sind, an
Dritte Ubertragen werden,

— die Adler Mode AG Schweiz finanziell so ausgestattet wird, dass sie stets in der Lage ist, ihren gegenwdrtigen und zukinftigen
Verbindlichkeiten unter Einschluss auch etwaiger Verzugszinsen rechtzeitig nachzukommen,

— bei Bedarf die Tochtergesellschaft ausreichend mit Eigenkapital ausgestattet wird,

— die Forderungen gegeniber der Adler Mode AG Schweiz hinter alle anderen gegenwartigen und zukinftigen Glaubiger der
Adler Mode AG Schweiz zurlickgetreten werden,

— imFall der Liquidation, des Konkurses oder Vergleiches von der Geltendmachung aller Forderungen so lange abgesehen wird,
bis samtliche Glaubiger der Adler Mode AG Schweiz befriedigt worden sind.

Diese Patronatserkldrung kann nur aufgehoben werden, wenn sich aus einer von der Revisionsstelle Schweiz gepriften Bilanz
ergibt, dass auch unter Berlicksichtigung der von dieser Patronatserkldrung erfassten Forderungen keine Besorgnis der
Uberschuldung mehr vorliegt und die gesetzlichen Voraussetzungen fiir einen Bericht der Revisionsstelle ohne Hinweis auf Art.
725. Abs. 2 OR (Schweizer Obligationenrecht) gegeben sind.

Es besteht ein Avalrahmen in H6he von T€ 1.220 (Vorjahr: T€ 3.506) bei diversen Kreditinstituten. Am 31. Dezember 2021 war
der Avalrahmen in Héhe von T€ 1.220 (Vorjahr: T€ 3.506) ausgenutzt.

Die Ausnutzung gliedert sich in eine Zollbiirgschaft in Hohe von T€ 536 (Vorjahr: T€ 536) und Mietbirgschaften von T€ 840
(Vorjahr: T€ 2.970). Dariiber hinaus bestehen brancheniibliche Verpféndungen von Bankguthaben fiir Warenkreditver-
sicherungen in H6he von T€ 8.500 (Vorjahr: T€ 8.500).

Die angefiihrten eingegangenen Verpflichtungen sind nicht zu passivieren, weil mit einer Inanspruchnahme oder Belastung der
Gesellschaft nicht gerechnet wird.

Neben den dargelegten sonstigen finanziellen Verpflichtungen sowie Haftungsverhiltnissen existieren keine auferbilanziellen
Geschifte, die fiir die Finanzlage der Gesellschaft von Bedeutung wiaren.

BESCHAFTIGTE

Im aktuellen Rumpfgeschaftsjahr 2021 waren durchschnittlich 2.221 angestellte Mitarbeiter beschaftigt.

31.12.2021 31.8.2021
Leitende Angestellte 135 138
Vollzeitbeschiftigte 395 402
Teilzeitbeschaftigte 1.039 1.055
Gesamtbelegschaft 2.221 2.213




AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG setzte sich im Rumpfgeschaftsjahr 1. September bis 31. Dezember 2021 wie folgt
zusammen:

Dr. Wolfram Simon-Schréter 1*, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorstand Zeitfracht GmbH & Co. KGaA, Berlin (seit 20.08.2021)

Majed Abu-Zarur %, Viernheim, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats, Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates Adler
Modemarkte AG

Thorsten Dirks, Geschaftsfithrer (CEQ) Deutsche Glasfaser Holding GmbH, Ziilpich (seit 20.08.2021)

Melody Harris-Jensbach, Geschaftsfiihrerin Zeitfracht Logistik Holding GmbH, K6lIn (seit 20.08.2021)

Hans-Gerd Jauch, Rechtsanwalt, Kéin (seit 20.08.2021)

lochen Gréning 1, Aschaffenburg, IT-Organisator und Vorsitzender des Betriebsrats Haibach der Adler Modemirkte AG
Corinna GroB, Neuss, Gewerkschaftssekretdrin ver.di Nordrhein-Westfalen

Peter Kdnig, Rottendorf, Gewerkschaftssekretdr ver.di

Jirgen Vogt, Essen, Verkaufsleiter Adler Modemérkte AG

Beate Sander (ehem. Wimmer), Monchengladbach, Fachberaterin Info, Kasse und Verkauf Adler Modemarkie AG
Thomas Winkelmann, Director im Board of Directors JetBlue Airways, Berlin (seit 20.08.2021)

Maren Wolters !, Geschiftsfilhrerin German Airways Geschiftsfihrung GmbH, Frankfurt am Main (seit 20.08.2021)

Mitgliedschaften in (Stand 31.12. 2021):
1) Vermittlungsausschuss
* Vorsitzender des Ausschusses

VORSTAND

Im Geschaftsjahr 2021 und bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31.12.2021 (ibten folgende Personen
eine Vorstandstitigkeit aus:

Thomas Freude, Wiesbaden, Vorsitzender des Vorstands, Vorstand fir die Bereiche Strategie, Marketing, Einkauf, Mergers &
Acquisitions, Expansion, Transformation, Fihrungskrafteentwicklung und Public Relations (bis 12. September 2021)

Karsten Odemann, Lenggries, Vorstand (Sprecher des Vorstands ab 15. September 2021) und Arbeitsdirektor, Vorstand fUr die
Bereiche Finanzen, Controlling, Revision, Recht, IT, Personal, Asset-Management, Logistik, Nachhaltigkeit und Investor Relations.

Carmine Petraglia, Bad Honnef, Vorstand, Vorstand flr die Bereiche Vertrieb und E-Commerce. (bis 9. November 2021)

Frank Beeck, Nurnberg, Vorstand, Vorstand fur die Bereiche Vertrieb und E-Commerce (seit 12. November 2021)



Die Bezlige des Vorstands beliefen sich im Geschéaftsjahr bis zum 31.12.2021 auf insgesamt T€ 1.165 (Vorjahr: T€ 198). Die Beziige
konnen wie folgt untergliedert werden:

T€ 31.12.2021 31.08.2021
Fixbeziige 277 193
Sachbeziige 13 4
Tantiemen 0 0
Summe kurzfristig fllige Leistungen an Vorstinde 290 198
Bonus (LTI) 0 0
Summe aus Leistungen aus mehrjdhrigem Bonus (LTI) an Vorsténde 0 0
Abfindungen 875 i}
Leistungen aus Anlass der Beendigung der Vorstandstitigkeit 0 0
Gesamt 1.165 198

Die Gesamthezlige der friheren Organmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen T€ 909 (Vorjahr: T€ 0). Darunter fallen
Bezlige frilherer Geschéftsfiihrer T€ 34 (Vorjahr: T€ 0) und fritheren Vorstandsmitgliedern T€ 875 (Vorjahr: T€ 0). Fiir friihere
Mitglieder der Geschaftsfiihrung und ihre Hinterbliebenen wurden Pensionsriickstellungen in Hohe von T€ 623 (Vorjahr: TE
1.886) gebildet.

Die Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen vom 01.September bis 31, Dezember T€ 60.

MITTEILUNGEN UBER BETEILIGUNGEN
Der Gesellschaft wurden folgende zum 31. Dezember 2021 bestehende Beteiligungen nach § 20 Abs. 1 oder 4 AktG mitgeteilt:

Die Zeitfracht Logistik Holding GmbH, Berlin, hat uns gemaR § 20 Abs. 1, 3 und 4 AkiG mitgeteilt, dass ihr unmittelbar mehr als
der vierte Teil der Aktien und zugleich eine Mehrheitsheteiligung an der Adler Modemarkte AG gehdrt.

Die Zeitfracht GmbH & Co. KGaA, Berlin, hat uns gem&R § 20 Abs. 1 und 4 sowie § 21 Abs. 1 und Abs. 2 AktG mitgeteilt, dass ihr
mittelbar mehr als der vierte Teil der Aktien und zugleich eine Mehrheitsbeteiligung an der Adler Modemarkie AG gehdrt, da ihr
die von der Zeitfracht Logistik Holding GmbH, Berlin, gehaltenen Aktien an der Adler Modemérkte AG zuzurechnen sind.

Frau Jasmin Schroder hat uns gemaR § 20 Abs. 1 und 4 AktG mitgeteilt, dass ihr mittelbar mehr als der vierte Teil der Aktien und
zugleich eine Mehrheitsbeteiligung an der Adler Modemérkte AG gehért, da ihr die von der Zeitfracht Logistik Holding GmbH,
Berlin, gehaltenen Aktien an der Adler Modemaérkte AG mittelbar zuzurechnen sind.
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GESAMTHONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Die Abschlusspriifungsleistungen beinhalten Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung und die gesetzlich vorgeschriebene
Prifung der Adler Modemarkte AG.

Die Angabe Uber das Abschlusspriiferhonorar im Sinne von § 285 Nr. 17 HGB unterbleibt, da diese Angabe im Konzernabschluss
der Zeitfracht Logistik Holding GmbH enthalten ist.

KONZERN

Die Zeitfracht Logistik Holding GmbH, Berlin, erstellt als Mutterunternehmen den Konzernabschluss. Die Adler Modemadrkte AG,
Haibach, erstellt keinen Konzernabschluss. Die Zeitfracht GmbH & Co. KGaA, Berlin, erstellt als Mutterunternehmen den
Konzernabschluss fiir den groften Kreis von Unternehmen. Beide Konzernabschlisse werden im Bundesanzeiger bekannt
gemacht.

Als verbundene Unternehmen werden alle Tochtergesellschaften der Adler Modemadrkte AG betrachtet.
ERGEBNISVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Vorstand schldgt vor den Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2021 in H6he von T€ 15.529 auf neue Rechnung vorzutragen,

NACHTRAGSBERICHT

Am 24. Februar 2022 begannen kriegerische Auseinandersetzungen in der Ukraine. Zu der Einschitzung der Auswirkungen daraus
verweisen wir auf die Ausflihrungen im Lagebericht.

Haibach, den 29. April 2022

Karsten Odemann Frank Beeck

Vorstandssprecher Vorstand
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Lagebericht fir das Rumpfgeschaftsjahr
1. September —31. Dezember 2021

der Adler Modemarkte AG, Haibach

WESENTLICHE EREIGNISSE IM GESCHAFTSJAHR

Das Rumpfgeschaftsjahr 1.8.2021 bis 31.12.2021 war nach wie vor gekennzeichnet durch die Auswirkungen der Corona-
Pandemie sowie nach Beendigung des Insolvenzverfahrens die Integration der Adler-Gruppe in den Zeitfracht-Konzern.

Aufgrund der stark ansteigenden Infektionszahlen verordneten die verantwortlichen Behérden in Deutschland, Osterreich,
Luxemburg und der Schweiz unterschiedliche Beschrankungen des Einzelhandels. Die in Deutschland von Bundesland zu
Bundesland unterschiedlichen Regelungen zur 3G und ab November 2021 zunehmend die 2G-Regelung filhrte zu starken
Einschrinkungen des Einzelhandels und damit zu einem erheblichen Frequenzverlust fir die ADLER-Filialen. In Osterreich kam
es ab 22.11.2021 zu einem erneuten Lockdown der zunachst bis 13.12. 2021 galt, der dann aber fir ungeimpfte Personen bis
zum 10.Januar 2022 ausgedehnt wurde. Auch in Luxemburg und der Schweiz gab es zeitweise Einschrdnkungen durch
Verordnungen der zustdndigen Behdrden.

Im Oktober und November wurden wie im Insolvenzplan vorgesehen 35 Filialen in Deutschland geschlossen.

GESCHAFTS- & RAHMENBEDINGUNGEN
KONZERNSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSORGANISATION

Die Adler Modemérkte AG mit Sitz in Halbach bel Aschaffenburg ist die strategische und operativ tatige Fllhrungsgesellschaft
des ADLER-Konzerns. In Deutschland betreibt ADLER die Modemarkte selbst. In Luxemburg, Osterreich und der Schweiz
betreibt ADLER seine Modemarkie (ber die jeweils 100-prozentigen Tochtergesellschaften ADLER MODE S.A., Foetz,
Luxemburg, Adler Modemérkte Gesellschaft m.b.H., Ansfelden, Osterreich, und Adler Mode AG Schweiz, Zug, Schweiz. Im
Rahmen ihrer Funktion als Fihrungsgesellschaft des Konzerns nimmt die Adler Modemarkte AG fir die Konzerngesellschaften
{ibergreifende Verantwortungsbereiche wahr. Dazu gehGren der Wareneinkauf und das Marketing, die Sicherstellung und
Betreuung der IT-Infrastruktur, das Finanz- und Rechnungswesen, die Revision und das Controlling sowie die Bearbeitung und
Abwicklung rechtlicher Fragestellungen.

Die Struktur des ADLER-Konzerns stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Adler Modemarkie e
AG
Haibach

Adler Mode- Adler Mode AG
madrkte Gesel- _ : Zug .
Ischaft m.b.H.

Ansfelden




ALLGEMEINE BESCHREIBUNG DER GESCHAFTSTATIGKEIT

Die Adler Modemirkte AG ist ein groRer deutscher Textileinzelhdndler mit Filialen in Deutschland, Osterreich, Luxemburg und
der Schweiz. Ende 2021 betrieb die Unternehmensgruppe insgesamt 135 Modemarkte (2020: 171), davon 106 (2020: 142) in
Deutschland und 24 {(2020: 24) in Osterreich, drei in Luxemburg und zwei in der Schweiz. Dariiber hinaus betreibt das
Unternehmen unter www.adlermode.com einen Online-Shop.

Das Produktsortiment von ADLER ist beziiglich Passform, Modegrad, Funktionalitdt und Qualitdt in erster Linie auf die
Altersgruppe der Uber 55-Jahrigen zugeschnitten, die innerhalb der kommenden Dekade um etwa 10 % auf rund 33 Mio.
Menschen anwachsen wird. Fur diese Zielgruppe bietet ADLER im unteren Mittelpreissegment qualitativ hochwertige Produkte
zu einem attraktiven Preis-/Leistungsverhaltnis an. Das Produktsortiment beinhaltet ein umfassendes Angebot an Damen- und
Herrenoberbekleidung sowie Wasche. Mit einem Ergdnzungssortiment aus Accessoires, Schuhen, Kinder- und Babybekleidung,
Trachtenmode sowie Hartwaren bietet ADLER ein gut abgerundetes Warenportfolio und nutzt auf diese Weise auch Cross-
Selling-Potenziale in den Modemarkten.

Die Hauptumsatztrager von ADLER sind die Eigenmarken des Konzerns. Zum Ende des Rumpfgeschéftsjahres 1. September 2021
bis 31.12.2021 waren dies Bexleys, Malva, Thea, My Own, Via Cortesa, Viventy by Bernd Berger und Steilmann fir Damen sowie
Bexleys, Senator, Eagle No.7, Big Fashion, Via Cortesa und Bernd Berger fir Herren. Mit ihnen erwirtschaftet das Unternehmen
rund 85 % des Umsatzes und den Uberwiegenden Teil des Ertrags. In vielen Modemdrkten bietet ADLER dariber hinaus national
und international bekannte Fremdmarken im Bereich Damen-, Herren- und Kinderbekleidung an.

Im Zuge seiner strategischen Neuausrichtung wird ADLER den Produktfokus kiinftig das Markenportfolio bereinigen,
ertragsschwache Eigenmarken aus dem Sortiment nehmen und das Fremdmarkensortiment schrittweise optimieren. Hierbei
werden neue attraktive Fremdmarken in das Sortiment aufgenommen, aber auch das bestehende Sortiment an Fremdmarken
Uberprift und auf die neu definierte Zielgruppe der (ber 50-Jahrigen ausgerichtet. Ziel ist es, dem ADLER-Sortiment ein
moderneres, zeitgemaRes Erscheinungsbild zu geben, ohne dabei die Zielgruppe aus den Augen zu verlieren.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der ADLER-Konzern wird durch den Gesamtvorstand gesteuert, der insbesondere die strategische Ausrichtung des Konzerns
festlegt. Die operative Umsetzung der Konzernstrategie erfolgt in enger Zusammenarbeit mit den Verkaufsleitern und
Bereichsleitern der Zentralfunktionen. Die Organisations- und Flihrungsstruktur ordnet Befugnisse und Verantwortlichkeiten
unternehmensintern eindeutig zu und definiert die Berichtslinien. Sie richtet alle Unternehmensressourcen auf die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts aus.

UMSATZ UND EBITDA ALS WICHTIGSTE STEUERUNGSGROSSEN

Als wachstumsorientiertes Unternehmen misst ADLER der profitablen Steigerung des Umsatzes besondere Bedeutung zu. Alle
Aktivitdten zur Umsatzsteigerung werden an ihrem Potenzial gemessen, das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) sowie die EBITDA-Marge langfristig zu steigern. Das EBITDA wurde gewdhlt, da es am besten Auskunft iber die
Rentabilitit des eigentlichen operativen Geschafts gibt. Der wesentliche Treiber des EBITDA ist die Rohertragsmarge.
Verbesserungen in der Beschaffung sowie die Optimierung der Warensteuerung und Rabattpolitik bilden in diesem
Zusammenhang die wichtigsten MaRnahmen. Darliber hinaus erfolgt eine strikte Kontrolle der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen.



GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das Jahr 2021 insgesamt war weltweit und damit auch in den Zielmarkten der Adler Modemarkte AG stark von der COVID-18-
Pandemie und den daraus resultierenden behérdlichen Einschrankungen geprigt, die zur Einddmmung der Verbreitung des
Virus beitragen sollen. Trotz der vor allem zu Beginn des Jahres 2021 herrschenden Einschrénkungen kam es aber im
Jahresverlauf zu einer Wiederbelebung und einem langsamen Wachstum. Lieferkettenprobleme, steigende Inflation und zum
Jahresende wieder zunehmende Einschrénkungen bestimmten dann mehr und mehr die wirtschaftliche Entwicklung auch in
den Mérkten, in denen ADLER aktiv ist.

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) sieht das weltweite Wachstum der Wirtschaft im Gesamtjahr 2021 bei rund 5 Prozent
und damit weniger stark als in den urspringlichen Prognosen angenommen. Flr Deutschland ergab sich fur das Gesamtjahr ein
Wachstum der Wirtschaftsleistung von 2,7%.

Wie der gesamte Einzelhandel war die Adler Modemarkte AG von den vor allem im vierten Quartal des Jahres 2021 behérdlich
angeordneten MaRnahmen betroffen. Die in Deutschland von Bundesland zu Bundesland unterschiedlichen Regelungen zu 3G
und ab November 2021 zunehmend die 2G-Regelung fihrte zu starken Einschrankungen des Einzelhandels und damit zu einem
erheblichen Frequenzverlust fiir die ADLER-Filialen. In Osterreich kam es ab 22.11.2021 zu einem erneuten Lockdown der
zundchst bis 13.12. 2021 galt, der dann aber fUr ungeimpfte Personen bis zum 10.Januar 2022 ausgedehnt wurde. Auch in
Luxemburg und der Schweiz gab es zeitweise Einschrankungen durch Verordnungen der zustandigen Behorden.

Die Voraussehbarkeit und Planbarkeit der Pandemieentwicklung, die daraus resultierenden behérdlichen Anordnungen und
sodann daraus folgenden geschaftlichen Auswirkungen ist stark eingeschrénkt und erfordert kurzfristige Reaktionen.

STATIONARER MODEHANDEL

Der stationdre Modelhandel ist im Jahr 2021 insbesondere durch die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie nochmals
geschrumpft.

Der stationdre Modelhandel ist laut dem Bundesverband des Deutschen Textilhandels e. V. (kurz BTE) im Jahr 2021
insbesondere durch die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie geschrumpft. Laut BTE sind die Ldden wochenlang
geschlossen gewesen, die Einschrdnkungen des sozialen Lebens hidtiten zudem die Nachfrage nach Business- und
Anlassbekleidung stark beeintrichtigt. Insgesamt betrug das Marktvolumen des Einzelhandels mit Textilien und Bekleidung in
Deutschland 2021 rund 61 Milliarden Euro. Flr den stationdren Bekleidungshandel - der BTE z&hlt dazu Boutiguen, Modehduser
und Filialisten - hat der Verband ein Umsatzminus von 25% errechnet. Die Online-Umsitze dieser Betriebsformen, die im
vergangenen Jahr zumeist gestiegen sind, wurden dabei beriicksichtigt.

VORJAHRESVERGLEICH

Die angegebenen Vorperiodenwerte 1. Juli = 31. August 2021 sind durch die unterschiedliche Berichtsperiodenldnge des
Rumpfgeschiftsjahres mit der aktuellen Berichtsperiode 1. September — 31. Dezember 2021 nicht direkt vergleichbar. Dariiber
hinaus wurden mit Wirkung zum 1. September 2021 die deutschen Tochtergesellschaften Adler Mode GmbH, Adler Orange
GmbH & Co KG, Adler Orange Verwaltung GmbH sowie die A-Team Fashion GmbH auf die Adler Modemarkte AG verschmolzen.

UMSATZ-, ERTRAGSENTWICKLUNG & ANALYSE

UMSATZENTWICKLUNG

Im aktuellen Rumpfgeschéftsjahr 2021 stieg der Umsatz um 106 % auf € 105,1 Mio. (Vorperiode: € 51,0 Mio.). Dem schwachen
Branchenumfeld mit Absatzriickgdngen uber die gesamte Textileinzelhandelsbranche hinweg konnte sich ADLER nicht
insgesamt entziehen, Die Entwicklung ist iberwiegend durch die COVID-19-Pandemie gepragt.

ERTRAGSLAGE

Die Bestandsfiihrung soll weiter optimiert und der Anteil der Direktbeschaffung kontinuierlich erhdht werden.

Der Personalaufwand erhdhte sich von € 11,8 Mio. auf € 21,3 Mio.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zur Vorperiode von € 28,2 Mio. auf € 46,1 Mio. Diese enthalten
vor aliem die Gebdudeaufwendungen, die Kosten fir Marketing und Werbung, die Ausgaben fir Logistik und Transport sowie
fiir technische Einrichtungen, darunter auch fiir die Kosten fir Hygienekonzepte durch die Corona-Pandemie, Die
Aufwandsqguote der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Relation zum Umsatz liegt bei 43,9 % (Vorperiode: 55,2 %).

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) sank im Wesentlichen aufgrund des Entfalls der
Sanierungseffekte von € 88,3 Mio. auf € 19,8 Mio.

Die Abschreibungen lagen im Berichtsjahr mit € 1,5 Mio. Uber dem Vorjahresniveau mit € 0,7 Mio. Abschreibungen wurden
zum einen auf immaterielle Vermbgensgegenstinde vorgenommen, vorwiegend auf Lizenzen, IT-Investitionen und
Markenrechte; zum anderen auf Sachanlagen, vorrangig aus der Einrichtung und Modernisierung von Modemarkten und auf
IT-Hardware-Investitionen, Das betriebliche Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich auf € 18,3 Mio. (Vorperiode:
€ 87,5 Mio.). Das Finanzergebnis stieg von € -8,4 Mio. auf €0,2 Mio. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) lag bei € 18,2 Mio.
(Vorperiode: € 78,8 Mio.). Nach einem Steuerertrag von 1.138,35 €. (Vorperiode: Steueraufwand von € xx,3 Mio.) belief sich
der Jahrestberschuss auf € 18,2 Mio. (Vorperiode: € 78,8 Mio.).

FINANZLAGE

Die liguiden Mittel stiegen um € 7,6 Mio. auf € 44,2 Mio. (Vorperiode: € 36,6 Mio.). Die langfristige Unternehmensfinanzierung
von ADLER wird durch die Verfigbarkeit eigener liquider Mittel und ausreichender Kreditorenzahlungsziele sichergestellt.
Gleichwohl stehen dem Unternehmen geniigend Kreditlinien zur Verfligung, um Liguiditdtsengpédsse auszuschlieBen. Durch die
Unternehmensfinanzplanung mit wdchentlich rollierender Liquiditdtsplanung ist sichergestellt, dass stets Liquiditatsreserven
vorhanden sind. Aufgrund der verfigbaren Mittel und der zu erwartenden positiven Geschéftsentwicklung vermeidet ADLER
das Risiko der Unterfinanzierung. Das Unternehmen finanziert sich Uberwiegend (ber Eigenkapital.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der Adler Modemadrkte AG ist zum 31. Dezember 2021 gegeniber dem Vorjahresstichtag von € 79,1 Mio. auf
€ 97,8 Mio. gestiegen.

Das Eigenkapital betrdgt € 35,8 Mio. (Vorperiode: € 17,7 Mio.).

Das Fremdkapital (inklusive Rechnungsabgrenzungsposten) in der Adler Modemarkte AG stieg zum Jahresende 2021 auf
£ 62,0 Mio, (Vorperiode: € 61,4 Mio.).

Die Riickstellungen stiegen um € 3,5 Mio. aufgrund des Anstiegs der sonstigen Riickstellungen von € 31,8 Mio. auf £ 34,4 Mio.).

Mit € 21,0 Mio. lag das Working Capital (Vorrate zzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzgl. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen) zum Bilanzstichtag deutlich tiber dem Bilanzwert der Vorperiode in Héhe von € 2,36 Mio.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sanken von € 8,8 Mio. auf € 6,6 Mio.

Die Vorratsintensitdt (Vorrdte/Bilanzsumme) stieg auf 32,0% (Vorperiode: 20,6 %), die Lagerumschlagshiufigkeit
(Umsatz/Vorrate) stieg auf 3,5 (Vorperiode: 3,1). Die Entwicklung ist auch durch Warenabwertungseffekte in der Vorperiode
per 31. August 2021 beeinflusst.

Die Finanzanlagen reduzierten sich auf € 4,0 Mio. (Vorperiode: € 15,6 Mio.), wahrend die Sachanlagen mit € 8,7 Mio.
(Vorperiode: € 9,7 Mio.) und die immateriellen Vermégensgegenstande mit € 1,7 Mio. (Vorperiode: € 1,9 Mio.) jeweils unter
dem Varjahresniveau lagen. Die Anlageintensitat (Anlagevermogen/Bilanzsumme) sank von 19,7 % auf 15,0 %.



INVESTITIONEN

Die Investitionen der Adler Modemarkte AG beliefen sich im aktuellen Rumpfgeschaftsjahr 2021 auf insgesamt £ 0,3 Mio.
(Vorperiode: € 0,3 Mio.). Hiervon entfielen € 0,3 Mio. (Vorperiode: € 0,2 Mio.) auf Sachanlagen und € 0,0 Mio. (Vorperiode: €
0,1 Mio.) auf immaterielle Vermdgenswerte. Diese enthalten in erster Linie [T-Investitionen.

In den Investitionen des Berichisjahres wurden die Modernisierung bestehender Markte beriicksichtigt.

BESCHAFFUNG

Der ADLER-Konzern verfiigt derzeit iiber keine eigenen Produktionsstitten. Stattdessen werden die Sortimente iber
Direktimporte aus Asien und Indien, der Tiirkei und Griechenland sowie Nordafrika und Osteuropa kostenglinstig eingekauft.
Hinzukommt der indirekte Bezug Uber Importeure und Markenproduzenten. Beschaffung und Logistik sind darauf ausgerichtet,
hohe Qualitdt zu einem giinstigen Preis einzukaufen, die Ware sicher anliefern zu lassen und sie optimal fir die Kunden in den
eigenen Modemédrkten zu prasentieren.

ADLER besitzt eine langjahrige Erfahrung im Einkauf von Textilien in Asien. Die Produktion der Textilien erfolgt groRtenteils
durch Stammlieferanten, auf die im Geschaftsjahr 2021 2/3 des Einkaufsvolumens entfielen.

ADLER vermarktet Produkte unter ihren Eigenmarken oder als Markenartikel von Fremdmarken. Die Direktbeschaffung der
Eigenmarken erfolgt im asiatischen Raum seit dem zweiten Quartal 2018 in Kooperation mit der Agentur Ol (OTTO
International). Diese bindelt die Beschaffungsaktivititen der Otto-Gruppe sowie weiterer namhafter Textilhandels-
unternehmen in Deutschland und dem européischen Ausland.

Daneben arbeiten die ADLER-Einkaufsabteilungen auch direkt mit Produzenten in der Tirkei, in Osteuropa und Griechenland
zusammen. Seit dem Erwerb der Marke Steilmann im Jahr 2016 und der Verpflichtung des entsprechenden Teams verfiigt
ADLER dartber hinaus Uber eine weitreichende Expertise in der osteuropdischen Fertigung und der vertikalen
Direktbeschaffung.

ADLER hatte im aktuellen Rumpfgeschéaftsjahr 2021 insgesamt Waren im Wert von € 43,2 Mio. eingekauft, Hiervon entfielen
34,4 % auf den Einkauf von Waren des strategischen Fremdmarken Portfolios. Bei den Eigenmarken wurden Waren in Héhe
von € 16,8 Mio. (iber Agenturen in Asien beschafft und in Hhe von € 11,6 Mio. {iber Direktproduzenten.

Die Steigerung des Rohertrags gehért zu den strategischen Zielen des Unternehmens. Hierzu wird der Anteil der
Direktbeschaffung in Asien und Europa stetig ausgebaut, wohingegen der Anteil der Beschaffung bei Importeuren sukzessive
reduziert wird.

Im Jahr 2021 hat ADLER weitere Optimierungen im Einkaufsprozess vorgenommen und die eigene Lieferanten-Bewertung
fortgefiihrt. Mit der Lieferantenkonsolidierung wurden strategische Partnerschaften gestérkt und das Unternehmen konnte
seine Relevanz in den einzelnen Beschaffungsmarkten deutlich steigern.

Um Risiken zu streuen und nicht in Abh&ngigkeit von einzelnen Beschaffungsmarkten zu geraten, achtet ADLER darauf, das
Einkaufsvolumen gleichmaliig Uber ein weltweites Netz von Lieferanten zu verteilen.

Ein optimierter Beschaffungsmix zwischen asiatischen und europdischen Produktionslandern soll zur bedarfsgerechten
Warenbelieferung beitragen und ermdglicht auch kurzfristige Reaktionen auf Nachfrageinderungen sowie gine kontinuierliche
Warenbereitstellung von NOS (Never-out-of-Stock)-Artikeln ermdglichen.

ABSATZPOLITIK, VERTRIEB & MARKETING

Im Zentrum aller strategischen MaBnahmen steht das Bestreben, das gesamte Produkt- und Leistungsangebot noch
konsequenter auf die Zielgruppe zuzuschneiden. ADLER hat Frauen und Manner ab 50 Jahren im Blick, die Wert auf qualitativ
hochwertige Kleidung zu attraktiven Preisen legen. In dieser Bevolkerungsgruppe hat ADLER in der DACH-Region (Deutschland,



Osterreich, Schweiz und Luxemburg) eine langjshrig etablierte Marktposition, die das Unternehmen weiter festigen und
ausbauen machte. Ziel ist es, eine stationdre und digitale Plattform fiir ,Best Ager” zu schaffen und die Nr. 1 in der Umsetzung
ihrer Modebediirfnisse hinsichtlich Mode, Passform, Qualitdt und Service zu werden. Zukidnftig wird ADLER das Sortiment tiber
das rein textile Angebot auf fiir die Zielkunden relevante Produkte und das Angebot des Lebens ausweiten, wie zum Beispiel
Biicher und Reisen.

Die ADLER-Zielgruppe der Frauen und Manner ab 50 Jahren wird in den ndchsten Jahren mindestens ein Drittel der Bevolkerung
in Deutschland ausmachen (Basis: Statistisches Bundesamt). Die auf ein profitables Wachstum ausgerichtete Strategie von
ADLER zielt darauf, diesen Wachstumsmarkt kiinftig noch besser zu durchdringen.

Dabei konzentriert sich ADLER vorrangig darauf, bestehende Kunden enger an die Marke ADLER zu binden, um den
sogenannten ,Share of Wallet” (Anteil der Gesamtausgaben, die ein Kunde fiir eine bestimmte Produkigruppe ausgibt) zu
erhtthen, ohne den Neukundenfokus zu verlieren.

ADLER verfolgt hierbei eine Omnichanel, bei der Kunden sowohl im stationdren wie auch im Online-Handel ein konsistent
positives Markenerlebnis erfahren. Ein Beleg dafiir ist der In-Store-Assistant (ISA) mit dem Kunden Artikel online bestellen
kénnen, die aktuell nicht in der Filiale vorhanden sind. Damit entsteht eine direkte Verbindung beider Vertriebskandle. Der
bereits etablierte Click&Collect-Service, bei dem Ware online bestellt und im Modemarkt abgeholt und zurlickgegeben werden
kann, lenkt zudem Kundenstréme in die stationdren Mirkte. Dariiber hinaus gibt es mit der Bestell-Hotline einen weiteren
Vertriebskanal, der sich primar an Kunden richtet, die keine Moglichkeit haben, online oder stationdr einzukaufen.

STATIONARE VERTRIEBSSTRATEGIE

Im stationdren Verkauf konzentriert sich ADLER auf Grofflaichenkonzepte: Die Flache der betriebenen Filialen betrdgt in der
Regel zwischen 1.500 m? und 4.000 m?®. GroRzlgige Platzverhdltnisse mit breiten G&ngen, gerdumigen Umkleiden und
Ruhezonen kennzeichnen die besondere Kundenorientierung der Modemdérkte. Der stationdre Vertrieb erfolgte zum
Jahresende 2021 iiber ein breites Netz von 135 Filialen, davon 106 in Deutschland, 24 in Osterreich, 3 in Luxemburg und der 2
in der Schweiz. Des Weiteren gibt es zwei Stores in den deutschen Edeka Filialen.

Entscheidend fiir die Standortauswahl sind neben wirtschaftlichen Faktoren und der GréRe des Einzugsgebietes eine gute
Erreichbarkeit fir die Kunden sowie kostenfreie Parkplatze. Daher liegen die ADLER-Filialen zum GroRteil in Fachmarkizentren
und ,auf der griinen Wiese". Ebenso ein wichtiges Standbein fiir ADLER sind die Filialen in Einkaufszentren und in City-Lagen.

Im Rahmen des Optimierungsprogramms wurden im Jahr 2021 36 Filialen in Deutschland geschlossen sowie Mietvertrige neu
verhandelt, um die Kostenstrukturen zu verbessern. Zugleich wurden zwei Filialen in attraktiven Edeka-Standorten in Weil am
Rhein und Filderstadt neu er6ffnet, die ein weiteres Umsatzpotenzial bieten. Darunter war die Wiedereréffnung nach Umzug
am Standort Monchengladbach.

ADLER sieht das grofte Potenzial zur kurz- und mittelfristigen Umsatzsteigerung in der gezielten Ansprache bestehender
Kunden (Steigerung des ,Share of Wallet”) sowie in der Reaktivierung ausgewszhlter frilherer Kunden und in der Akquise neuer
Kunden.

Laut Kunden-Befragungen legen ADLER-Kunden grofen Wert auf Service und eine persdnliche Beratung. Daher spielt gin gut
geschultes, motiviertes und jederzeit ansprechbares Verkaufspersonal im stationdren Vertrieb fiir ADLER eine SchlUsselrolle,
Durch eine optimal auf die StoRzeiten abgestimmte Personaleinsatzplanung sowie die permanente Erweiterung der
Vertriebskompetenz der Mitarbeiter wird ADLER diesen Kundenbedirfnissen gerecht.

Der Einsatz innovativer Technoelogien trégt dazu bei, Kostenvorteile zu erzielen und interne Prozesse optimieren. So bot
beispielsweise die im Jahr 2014 umgesetzte flichendeckende Einflihrung von RFID (Radio Frequency Identification) die
Grundlage fiir den seit 2019 realisierten Rollout des Service-Roboters , TORY", der nun in 60 ADLER-Filialen im Einsatz ist.
LJORY” dbernimmt dort die permanente und komplette Aufnahme des gesamten RFID-Warenbestandes, um die
Bestandssicherheit in den Modemarkten zu gewdhrleisten und fiir eine Entlastung der Mitarbeiter in den Filialen zu sorgen.
ADLER priift permanent, wie die RFID-Technologie fiir weitere Entwicklungen eingesetzt werden kann. Voraussetzung jeglicher
Uberlegungen ist ein angemessenes Kosten-Nutzen-Verhiltnis.



ONLINE-VERTRIEBSSTRATEGIE

Im Rahmen der Omnichannel-Strategie betreibt ADLER unter www.adlermode.com einen Online-Shop in Deutschland,
Osterreich und Luxemburg. Lieferungen sind auch in die Niederlande und nach Belgien méglich.

Im Geschaftsjahr 2021 verzeichnete der ADLER Online-Shop 11,07 Mio. Besucher, das sind rund 11 % mehr als im Vorjahr. Der
iber den Online-Shop generierte Umsatz sank im Jahr 2021 um 54,0 % auf € 2,4 Mio.

Der Online-Shop prasentiert sich als ADLER-Schaufenster und zeigt vorrangig schnell wechselnde Angebote im klassischen
Damen-Konfektionsbereich bei Blusen, Jacken und Kleidern. Dariiber hinaus bietet er Herrenmode und Nischenangebote wie
grolle GroRen oder Trachten.

Der durchschnittliche Online-Kunde war im Berichtsjahr mit 58,5 Jahren jinger als die Filial-Kunden, die im Schnitt 63,8 Jahre
alt waren. Damit erfillt das Online-Geschaft eine wichtige Funktion bei der Ansprache und Bindung jingerer Kunden. Die
Corona-Pandemie hat darlber hinaus aber auch ehemals stationdre Kunden im Online-Shop bestellen lassen, so dass die
Omnichannel-Aktivitdten einen positiven Einfluss haben.

Auch innerhalb der Online-Welt differenzieren sich die digitalen Bestellwege weiter. So griffen weiterhin mehr als 50 % der
Kunden im Jahr 2021 iiber mobile Endgerate auf den ADLER Online-Shop zu. Die Zugriffe (iber mobile Endgerdte tberstiegen
damit das Niveau des Vorjahres. In dem Zusammenhang kommt auch der im Frithjahr 2017 gestarteten ADLER-App eine
wachsende Rolle zu. lhre Funktionalitdten wurden im Rahmen der strategischen Neuausrichtung 2019 deutlich erweitert, um
Anwendern weiteren Zusatznutzen zu bieten und die Markenbindung zu erhéhen. Eine kontinuierliche Weiterentwicklung steht
im Fokus.

In Erg&nzung zum eigenen Online-Shop bietet ADLER ausgewsahlte Eigenmarken starker als bisher auch Uber digitale Verkaufs-
plattformen Dritter an. Seit Marz 2019 sind ADLER-Produkte zusatzlich zu Amazon auch auf Otto.de erhiltlich. Dieser Schritt
soll ebenfalls dazu dienen, den Bekanntheitsgrad weiter zu erhohen und den Umsatz zu steigern,

MAREKTING

Als Betreiber von Grof3flachen, die sich (iberwiegend in Randlagen befinden, ist ADLER auf den intensiven Einsatz von Marken-
und Produktwerbung angewiesen, um Kunden auf das Warenangebot in den Markten aufmerksam zu machen und sie zum
Filialbesuch anzuregen. Im Rumpfgeschaftsjahr 01.09. - 31.12.2021 beliefen sich die Ausgaben fir Werbung auf £ 10,7 Mio. und
lagen damit 36,7 % unter dem Niveau des Vorjahres.

ADLER-Kundenkarte

Ein zentrales Marketinginstrument ist die ADLER-Kundenkarte, Das System geht auf das Jahr 1974 zuriick und ist damit seit
iber 45 Jahren etabliert. Damit ist es eines der 3ltesten und erfolgreichsten Kundenbindungsprogramme Deutschlands. Das
Prinzip der ADLER-Kundenkarte funktioniert so: ADLER-Kundenkartenbesitzer erhalten auf ihren jeweiligen Warenkorb eine
Punkte-Gutschrift in Hohe von 3 Punkten pro ausgegebenem Euro. Diese Gutschrift kann beim néchsten Einkauf mit dem
Gegenwert von 1 Punkt = 1 Cent geltend gemacht werden. Aufgrund der Pandemie und den damit verbundenen Auflagen
setzten im Rumpfjahr 01.09. - 31.12.2021 rund 1,3 Mio. Kunden die Karte ein, mit der insgesamt etwa 92 % der Umsatze erfasst
wurden.

Werbung

Im Rahmen der neuen strategischen Ausrichtung hat ADLER seine Kommunikationsstrategie angepasst und konzentriert sich
nun in erster Linie auf die gezielte Ansprache von Bestandskunden, ohne dabei die Neukundenakquise zu vernachlassigen. Vor
diesem Hintergrund wurden die bislang eingesetzten Formate der Kundenansprache einer neuerlichen detaillierten Kosten-
Nutzen-Analyse unterzogen. Zur Erzielung einer gréReren Reichweite hat ADLER im lahr 2021 verstérkt in die digitalen Kanale
investiert. ADLER steuert und allokiert das Marketing-Budget performanceorientiert auf die jeweiligen Marketing-Kanile.

Im Berichtsjahr setzte ADLER zur Produkt- und Imagewerbung auf Mailings, Beilagen, Radio sowie Werbung in Publikums-
zeitschriften. Im Rumpfgeschaftsjahr 01.09. - 31.12.2021 verschickte ADLER per Post Mailings mit einer Gesamtauflage von
15,5 Mio. Stlick. Im selben Zeitraum lag die Gesamtauflage aller Beilagen bei etwa 24,6 Mio. Stiick.



Im Jahr 2021 wurde die bereits seit 2009 bestehende Zusammenarbeit mit der Markenbotschafterin Birgit Schrowange fortge-
fuhrt.

Digitales Marketing

Die Online-Werbung in Form von Bannern, Suchmaschinenoptimierung und Partner-/Affiliate Marketing sowie die Social
Media-Prasenz wurde ausgebaut. Gleichzeitig seizt ADLER auf ausgewdhlte Influencer. Die E-Commerce-Strategie wird flankiert
durch einen angemessenen Online-Marketing-Etat, der besonders fiir die digitale Ansprache des bestehenden ADLER-
Kundenstammes eingesetzt wird, ohne den Fokus auf die Neukundengewinnung zu vernachldssigen. Die Online-Marketing-
MaRnahmen umfassen einen Mix aus performanceorientierten Marketinginstrumenten, wie zum Beispiel einem breit
angelegten E-Mail- und Mobile-Marketing.

Personalisierte Kundenkommunikation und Kampagnenmanagement

Der auf Basis der Kundenkarte erzeugte Datenbestand wird unter strengster Beachtung der DSGVO zur intelligenten und
personalisierten Ansprache der Kunden genutzt. Mit modernster Software fiir Data Mining und Kampagnenmanagement ist
eine gezielte Werbemittelansprache der Kunden nach Relevanz sowie Affinitédt des einzelnen Kunden méglich. Auch im Bereich
der Print Kommunikation kénnen so die Vorteile der Digitalisierung hinsichtlich eines hohen Individualisierungsgrades der
Werbeansprache als auch hinsichtlich der Kampagneneffizienz in Bezug auf die Auflage genutzt werden, So ist die aktivierende
Marketingkommunikation bereits wesentlicher Bestandteil fir ein umfassend positives Kundenerlebnis.

Elektronische Terminals zur Kundenbefragung

Durch systematische Kundenbefragungen in den Filialen vor Ort erhalt ADLER zusétzliche Informationen und Einblicke in die
Kundenbedirfnisse, die das Unternehmen zur Verbesserung der Service- und Produktgualitat nutzt. Zur besseren Erfassung der
Kundenmeinungen hat das Unternehmen flachendeckend elektronische Terminals in den Filialen installiert. Das
Befragungssystem erméglicht es Kundinnen und Kunden, das Einkaufserlebnis anonym zu bewerten und weitere Anmerkungen
in freien Textfeldern zu ergdnzen. Dies wurde im Jahr 2021 aufgrund der Pandemie und dem damit verbundenen
Hygienekonzept nur eingeschrénkt zur Verfligung gestellt.

MITARBEITER

Zum Ende des Geschaftsjahres 2021 waren insgesamt 2.541 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember 2020: 3.324) bei
ADLER beschaftigt. Neben der effizienten Aufgabenerflllung in der Zentrale spielt flir ADLER die Kundenndhe im Verkauf eine
herausragende Rolle. Hier kommt es besonders auf ein gutes Gesplr fir die Wiinsche, Bedarfe und Vorlieben der Zielgruppe
an. Ein wichtiges Ziel der Personalentwicklung ist es daher, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Schulungen und Trainings
kontinuierlich und wiederkehrend fir die individuellen Kundenerwartungen zu sensibilisieren. Zugleich sollen Eigenmotivation
und Beratungskompetenz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der ADLER-Teamspirit gestirkt und stetig
weiterentwickelt werden. Dies geschieht in regelm&Bigen dezentralen Schulungen mit internen und externen Trainern.

UNTERNEHMENSKULTUR

ADLER ist ein Unternehmen mit einer mehr als 70-j3hrigen Tradition und einer solide gewachsenen Unternehmenskultur, Die
zentralen Sdulen der Unternehmenskultur sind eine ausgepragte Serviceorientierung, Teamgeist, Kreativitdt, Offenheit und
Transparenz. Grofies Augenmerk liegt auf der Schaffung eines Arbeitsklimas, in dem sich die Mitarbeiter mit ihren individuellen
Fahigkeiten optimal einbringen ktnnen. Fiir ADLER ist ein solches Arbeitsklima Grundlage fiir Kundenorientierung und
Servicequalitit, die esimmer weiter zu verbessern gilt, um auch aktuelle Entwicklungen aufgreifen und vorantreiben zu kénnen.

ADLER hat auch das betriebliche Vorschlagswesen reaktiviert, um noch stirker auf die Ideen und Erfahrungen der Mitarbeiter
zurlickgreifen zu kdnnen.

MITARBEITERKOMMUNIKATION

Die erfolgreiche Umsetzung der ADLER ,Strategie 2020" bedeutet einen weitreichenden Transformationsprozess im gesamten
Unternehmen. Um die Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mitzunehmen, wurde die interne Kommunikation weiter ausgebaut



und die neue Strategie einfach und verstandlich dargestellt. Am Anfang steht ein Kultur- und Wertewandel, der Mut belohnt,
das Wohl des Kunden in den Mittelpunkt stellt, Silostrukturen auflést und die bereichsiibergreifende Zusammenarbeit férdert.

ERFAHRENES MANAGEMENT VOR ORT

Das ADLER-Management stellt die Organisation und Personalplanung so auf, dass jeder einzelne Modemarkt von erfahrenen
Mitarbeitern vor Ort gefiihrt wird.

Diese Mitarbeiter sind auf den Verkaufsflachen prasent und mit tétigkeitsspezifischen Entscheidungsfreiriumen ausgestattet.
Besondere Bedeutung hat dabei, dass die Geschéftsleiter die 6rtlichen Gegebenheiten und regionalen Besonderheiten kennen.
Fiir die Standortexpansion und das Management vor Ort konnte ADLER bislang stets sehr gualifizierte und erfahrene
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus den eigenen Reihen gewinnen, aber auch von Wettbewerbern rekrutieren. Um die
kontinuierliche Entwicklung aus den eigenen Reihen zu férdern, wurde Ende 2019 ein Talent Management aufgesetzt, bei dem
Mitarbeiter in einem ein- bis 1,5-jdhrigen FUhrungsprogramm gezielt zu Geschéftsleitern oder auch Erstkriften
(Stellvertretenden Geschaftsleitern) entwickelt werden. So soll sukzessive ein interner Talent Pool aufgebaut werden,

FLUKTUATION

Die Fluktuationsrate lag im Berichtsjahr bei rund 17,8 % (Vorjahr: 14,7 %] und blieb damit auf einem moderaten Niveau. ADLER
hat viele sehr langjdhrige Mitarbeiter, die bereits seit Jahren im ADLER-Konzern tatig sind. Somit betrug die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit weiterhin mehr als elf Jahre. Durch die lange Betriebszugehdrigkeit haben viele Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter persdnliche Beziehungen zu den Kunden aufgebaut, was sich positiv auf den hohen Anteil an Stammkunden
auswirkt.

VIELFALT BEI ADLER

ADLER beschéftigt und beurteilt Mitarbeiter und Bewerber unabhdngig von Nationalitdt, Geschlecht, Herkunft, Religion, Alter,
Behinderung oder sexueller Neigung. Mit Blick auf den demografischen Wandel will ADLER das gesamte Bewerberspektrum
ausschopfen. Bei der Auswahl achtet das Unternehmen ausschlieBlich auf fachliche Qualifikationen, personliche Integritdt und
Leistungsbereitschaft. Vielfalt innerhalb der Belegschaft ist fir ADLER ein Wetthewerbsvorteil, da so komplementire
Fahigkeiten und Talente im Unternehmen fruchtbar zusammenwirken. Zum 31.12.2021 waren bej ADLER Menschen aus 45
unterschiedlichen Nationen beschaftigt.

Der Frauenanteil bei ADLER ist seit Griindung des Unternehmens sehr hoch. Auf den Ebenen der leitenden Angestellten ist
mehr als die Halfte der Positionen mit Frauen besetzt. Im Aufsichtsrat stellen Frauen aktuell ein Drittel der Mitglieder. Insgesamt
betrdgt der Frauenanteil an der ADLER-Belegschaft rund 50 %. Um Eitern im Alltag eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu ermdoglichen, arbeitet ADLER sténdig an einer Verbesserung der Arbeitsbedingungen. ADLER setzt sich ebenfalls daflr
ein, dass Menschen mit Schwerbehinderung gleichberechtigt am Arbeitsieben teilhaben kénnen.

Mitarbeiter zum Geschéaftsjahresende / Képfe (31. Dezember 2021);

AG — ohne Vorstand 31.12.2021 in %
Mitarbeiter gesamt 1.837 100
Manner 220 12,0
Frauen 1617 88,0
Durchschnittsalter in Jahren 47,4

AG — ohne Vorstand 31.12.2021 31.12.2020
Mitarbeiter gesamt 1.837 2.500
davon Leitende Angestellte 112 145




davon Nicht-Leitende Vollzeit 342 432

davon Nicht-Leitende Teilzeit 883 1696

davon Auszubildende/Praktikanten 124 227

Umgerechnet auf Vollzeitarbeitskrifte, belief sich die Zahl der Mitarbeiter am Ende des Geschiftsjahres 2021 auf 1.215
(Vorjahr: 1.594), einschlieflich der ruhenden Beschaftigungsverhaitnisse. Im Jahresdurchschnitt waren bei ADLER 1.032
Mitarbeiter/innen in Vollzeit (inkl. Auszubildende) besch&ftigt. Die Anzahl (Képfe Durchschnitt) der Mitarbeiter (inkl
Auszubildende) lag bei insgesamt 1.984 (Stand 31. Dezember 2021).

AUS- UND WEITERBILDUNG

Auch in Zukunft ist ADLER auf qualifiziertes und serviceorientiertes Personal angewiesen. Daher férdert das Unternehmen
gezielt den Nachwuchs aus den eigenen Reihen. Die Ausbildung bei ADLER ist grundsitzlich bedarfsorientiert. Zurzeit bildet
ADLER folgende Berufe aus: Kaufmann/-frau im Einzelhandel, Kaufmann/-frau fiir Biromanagement, GroR- und AuRenhandels-
kaufmann/-frau, Fachinformatiker/-in.

Zum 31. Dezember 2021 besché&ftigte ADLER 124 Auszubildende und Praktikanten. Hiervon waren 20 eigene Auszubildende, 25
Uberbetriebliche Auszubildende, 0 Auszubildende mit Einstiegsqualifikation und 2 Praktikanten. Die Auszubildenden
bekommen bei ADLER schnell die Chance, Verantwortung zu Ubernehmen. So haben z.B. Auszubildende die Neuerdffnung einer
Filiale als Projekt geleitet. Ebenso wurde ein Foto-Shooting durchgefihrt. Die Auszubildenden sind auf Plakaten flr Recruiting
etc. zum Gesicht von ADLER geworden.

Zur Gewinnung externer Fach- und Fluhrungskrdfte setzt ADLER eine gezielte Recruiting-Strategie ein. Um den neuen
Mitarbeitern den Einstieg leicht zu machen und angenehm zu gestalten sowie eine schnelle Identifikation mit ADLER
herbeizufiihren, findet ein individuell auf die Position abgestimmter Onboarding-Prozess statt. Zudem setzt Adler auf die
Erhdhung der Arbeitgeber-Attraktivitit nach intern sowie extern. Dazu ist ein mannigfaltiges Programm aufgesetzt worden. Mit
allen Filialleitern wurden dazu Workshops durchgefihrt.

Ziel der Personalentwicklung ist es, auch fiir die Zukunft den spezifischen Weiterbildungsbedarf der einzelnen Mitarbeiter zu
evaluieren und diese entsprechend ihrer Fahigkeiten und Kompetenzen weiterzuentwickeln. In diesem Rahmen wurde das
Instrument ,Kolibri Talents” etabliert, welche Mitarbeiter auf Fihrungs- bzw. Spezialistenpositionen im Unternehmen
vorbereitet. Dadurch soll unter anderem die gezielte Nachfolgeplanung sichergestellt werden. 2019 wurde bereits das Adler
Talents eingefihrt. Hier werden Verkaufsmitarbeiter zu angehenden Flhrungskraften in den Filialen weitergebildet. 2020
haben die ersten Talente die Weiterbildung erfolgreich abgeschlossen und im Anschliuss eine Filiale in der Funkiion des
Filialleiters Gbernommen.

17 weitere Talente werden ihre Weiterbildung demndchst abschlieBen. Als weiterer wichtiger Meilenstein in der
Personalentwicklung wurde weiterhin die Qualifizierung von Verkaufspersonal in den Fokus gestellt. Dies geschah vornehmlich
in sogenannten “Kompetenzwerkstdtten”, wo interne Trainer aus den eigenen Reihen das Verkaufspersonal geschult haben.
Eine FortfUhrung ist flir 2022 geplant.

Das Leben einer offenen und transparenten Feedback-Kultur ist fir ADLER ein sehr wichtiges Thema. Indiesem Zusammenhang
wurden Feedback-Boxen in allen Modemaérkten installiert, um die Feedback-Kultur zu férdern.

NACHHALTIGKEIT & UMWELT

Die Beschaffung und der Verkauf von Textilbekleidung stehen im Zentrum der Geschaftstatigkeit von ADLER. Dabei bilden
gesellschaftliche Verantwortung, Nachhaltigkeit und Umweltbewusstsein das Fundament fir den langfristigen
unternehmerischen Erfolg. Das Thema Nachhaltigkeit wird bei allen strategischen und operativen Entscheidungen sowie in der
Zusammenarbeit mit den Geschéaftspartnern beriicksichtigt.
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INTEGRIERTES NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

Ziel des Nachhaltigkeitsmanagements von ADLER ist es, dem Kunden ein 6kologisch und sozial einwandfreies Produkt
anzubieten und gleichzeitig im Sinne der Mitarbeiter, Lieferanten und anderen Stakeholdern gesellschaftlich untadelig und
wirtschaftlich erfolgreich zu handeln.

ADLER verfolgt den Ansatz eines integrierten Nachhaltigkeitsmanagements. Das bedeutet, dass eine Unternehmenskultur
verankert und gepflegt wird, in der die Grundsatze nachhaltigen Handelns von jedem Mitarbeiter gelebt werden. Hierzu
entwickelt und implementiert ADLER QualifizierungsmaRnahmen fir die Mitarbeiter und leitet Managementprozesse mit
entsprechenden operativen Instrumenten fir die jeweiligen Fachabteilungen ab.

EINHALTUNG DER BSCI-STANDARDS BEI LIEFERANTEN UND PRODUZENTEN

Die von ADLER gehandelten Produkte sind Eigenmarken und Fremdmarken (,Markenartikel”). Bei Eigenmarken tragt ADLER die
direkte Produktverantwortung. Neben den verwendeten Rohstoffen zur Herstellung der Produkte ist das Wissen und die
Dokumentation, unter welchen sozialen und okologischen Bedingungen diese hergestellt werden, essenziell. Die Einkaufs-
bedingungen van ADLER erlauben keinen Einkauf von Produkten, die unter ausbeuterischen, gesundheitsschidigenden oder
sonstigen die Menschenwiirde verletzenden Bedingungen wie Kinderarbeit oder Zwangsarbeit hergestellt werden.

ADLER fordert von allen Lieferanten, die in einem Risikoland produzieren (nach Definition der Business Social Compliance
Initiative, BSCI), ein giltiges Audit nach den Kriterien der BSCI. Die Audits werden dabei auf Ebene der Produktionsstatten
durchgefiihrt. Dies gilt sowohl fir die européischen Lieferanten als auch fir die Beschaffungsagenturen in Asien. Dort arbeitet
ADLER seit dem zweiten Quartal 2018 mit OTTO International (O1) zusammen. Durch die Zusammenarbeit mit Ol wurden alle
Produzenten erneut explizit zur Einhaltung des BSCl| Code of Conduct angehalten. Im dritten Quartal 2019 hat ADLER ein
gemeinsames Umweltmanagementprogramm mit den wichtigsten Lieferanten in seinen Hauptbeschaffungslandern gestartet.
(Mehr Informationen dazu sind im Nachhaltigkeitsbericht zu finden.)

Zum Zwecke des Monitorings hat ADLER im Jahr 2015 das Vendor Compliance System (Lieferantenmanagementsystem) OSCA
eingefiihrt. Diese Software ermdglicht, dass die Daten und Dokumente zu Produktionsstdtten und Audits sowohl von den
Lieferanten und Agenturen als auch von ADLER verwaltet und gepflegt werden kénnen. Durch dieses System wird
gewshrleistet, dass bei Ablauf eines Audits rechtzeitig MaRnahmen zur Uberpriifung der Produktionsstitten und Erneuerung
des Audits ergriffen werden kénnen.

Neben BSCI sind seitens ADLER auch Zertifizierungen wie SA 8000, WRAP und GOTS zuldssig, die sich ebenfalls auf die
einschidgigen Normen der Vereinten Nationen und der International Labour Organisation (ILO) berufen.

BAUMWOLLE

Derzeit wird Baumwolle aus zertifiziertem Bio-Anbau (Global Organic Textile Standard, GOTS, oder Crganic Cotton Standard,
0QCS), der Better Cotton Initiative (BCI) beschafft. Diese Standards achien auf eine geringe Wassernutzung, einen niedrigen
Energieverbrauch, einen ausreichenden Nahrstoffgehalt im Boden und dass toxische und bleibende Pestizide nur moderat oder
gar nicht eingesetzt werden. Bei Fairtrade-Baumwolle wird den Bauern zudem ein fairer Arbeitslohn gezahlt, der Uber dem
regionalen Durchschnitt liegt. Hinzu kommt eine Fairtrade-Prémie, die zur Verbesserung der Infrastruktur eingesetzt wird.

Durch die Zusammenarbeit mit den verschiedenen Initiativen wirkt ADLER darauf hin, dass die Lieferanten den Einkdufern
immer Produkie aus nachhaltiger Baumwolle anbieten kdnnen. Somit werden die Einkdufer dabei unterstitzt, den Anteil
nachhaltiger Artikel im Sortiment zu steigern und damit ihre diesbeziiglichen Zielvorgaben zu erreichen.

BUNDNIS FUR NACHHALTIGE TEXTILIEN

Das im Jahr 2014 auf Initiative des Bundesministeriums flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung gegriindete
Biindnis fir nachhaltige Textilien umfasst Vertreter von Unternehmen, gemeinnitzigen Organisationen und Gewerkschaften.
Ziel ist, die Kraft und Expertise der Mitglieder zu blindeln, um soziale, 6konomische und 6kologische Verbesserungen entlang
der textilen Wertschtopfungskette zu erreichen. Das Textilblindnis versteht sich hierbei als Plattform, auf der die beteiligten
Akteure die Umsetzung der Biindnisziele gemeinsam liberpriifen, ihre Erfahrungen teilen, sich (ber sogenannte Best Practices
austauschen und voneinander lernen, um auf diese Weise die Rahmenbedingungen in den Produktionsldndern der
Textilindustrie zu verbessern.

¥



ADLER hat das Textilblindnis von Beginn an begleitet und den Prozess hin zu einem mehrheitsfdhigen Blindnis mitgestaltet.
ADLER ist dem Textilbiindnis im Juni 2015 neben den Spitzenverbinden von Handel und Herstellern sowie weiteren
Unternehmen beigetreten. In diesem Rahmen hat ADLER auch eine Selbstverpflichtung unterzeichnet, Kunststoff-Tragetaschen
nicht mehr kostenfrei abzugeben, und verkauft seit Juli 2016 in allen deutschen Modemaérkten Tragetaschen zu 10 bzw. 20
Cent, die das Umweltzeichen ,Blauer Engel” tragen. In Zukunft wird ADLER ausschlieRlich Tragetaschen aus recyceltem
Kunststoff verwenden, die ebenfalls das Umweltzeichen , Blauer Engel” tragen

Im Jahr 2017 wurde vom Textilblndnis die Roadmap eingefiihrt. Hierbei handelt es sich um jahrliche Ziele, die sich aus den
Anforderungen des Textilbiindnisses ergeben. Als BUndnismitglied hat sich ADLER auch im Jahr 2021 entsprechende Ziele
gesetzt und umgesetzt. Ausflhrlichere Informationen hierzu sind im nichtfinanziellen Bericht (Nachhaltigkeitsbericht) zu
finden.

CHANCEN- & RISIKOBERICHT
CHANCENBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE CHANCEN

Der ADLER-Konzern ist als einer der groRten Anbieter der Modebranche konsequent auf die modischen Bedlrfnisse der
wachsenden Gruppe von Kundinnen und Kunden ab 55 Jahren fokussiert. Damit ist ADLER nicht nur klar positioniert, sondern
profitiert auch von der demografischen Entwicklung in Deutschland und Europa: Die Zielgruppe, und damit das Umsatz-
potenzial, wird in Zukunft weiter wachsen. Dieses starke Fundament wird durch eine behutsame Sortimentsergdnzung
gefestigt. Mit ihr spricht ADLER potenzielle Neukunden an, die in die Hauptzielgruppe hineinwachsen und so dem Geschaft
weitere Impulse verleihen kénnen.

RANCHENBEZOGENE CHANCEN

Aufgrund des dynamischen Branchenumfelds und des Strukturwandels im Textileinzelhandel hat ADLER sein Tempo flir das
organische und anorganische Wachstum kurzfristig reduziert. Der Fokus des ADLER-Managements liegt neben der Steigerung
der Profitabilitdt durch Senkung der Kostenbasis und der Erhéhung der Effizienz auf der Neuausrichtung des Unternshmens
und der Uberpriifung der Unternehmensstrategie. Im Rahmen dieser Neuausrichtung wurden unter anderem die Zielkunden-
gruppe und deren Marktpotenzial untersucht sowie die Produktstrategie, die Kanalstrategie und die Kommunikationsstrategie
neu definiert. Mit diesen und weiteren Maflinahmen wurden wichtige Schritte umgesetzt bzw. eingeleitet, um mittelfristig den
geplanten Wachstumskurs auf einer stabilen und zukunftsfahigen Basis weiter zu verfolgen.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE CHANCEN

Im Rahmen der Kanalstrategie setzt ADLER in Zukunft verstdrkt auf den Online-Shop als Bestandteil der Multi-Channel-
Ausrichtung. Auf die zunehmende Bedeutung des Online-Handels und das gednderte Kaufverhalten seiner Kunden hat ADLER
im Jahr 2010 mit dem erfolgreichen Aufbau des Online-Shops reagiert. Der Online-Shop wird seither kontinuierlich ausgebaut
und optimiert, um den steigenden Anspriichen der Konsumenten gerecht zu werden und das Einkaufserlebnis weiter zu
verbessern.

Durch die Verbindung von stationdrem Handel und Online-Handel macht sich ADLER Cross-Selling-Effekte zunutze: Zum einen
tber das Click&Collect-System, bei dem online bestellte Ware in einem ADLER-Modemarkt abgeholt und zuriickgegeben
werden kann; zum anderen Uber so genannte RoPo-Effekte (research online, purchase offline). So zeigt die Auswertung des
Nutzerverhaltens von tber 10 Mio. Besuchern, dass Produkte online ausgewahlt, aber anschlieBend in den stationdren
Modemarkten gekauft wurden. In beiden Fallen werden Kunden durch den Besuch eines Marktes zum Kauf weiterer Teile
animiert, wodurch zusétzliche Umséatze generiert werden knnen,

Durch langjghrige Erfahrung, ein groes Netzwerk an Produzenten in Asien, Indien, der Tiirkei, Nordafrika und Osteuropa sowie

auch durch die zunehmende Globalisierung kann ADLER Chancen bei der Beschaffung nutzen und seine Beschaffungsstrukturen
und Einkaufskanditionen kontinuierlich verbessern.
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Risiko- und Chancenmanagementsystem

ADLER ist bei der Ausiibung der geschéftlichen Tatigkeit einer Vielzahl von Risiken und Chancen ausgesetzt. Es besteht jederzeit
das Risiko, dass geplante Ziele aufgrund von unvorhergesehenen Ereignissen oder negativen Marktentwicklungen nicht oder
nur teilweise erfiillt bzw. aufgrund positiver Abweichungen (Chancen) tibertroffen werden.

Das Chancen- und Risikomanagement bei ADLER ist daher ein Instrument des Managements zur frihzeitigen Identifizierung,
Klassifizierung und Steuerung von Chancen und Risiken, um die Unternehmensziele kurz-, mittel- und langfristig zu erreichen
und somit den Fortbestand des Unternehmens und dessen Ertragskraft zu sichern sowie den Unternehmenswert zu steigern.

Das Ristkomanagementsystem (RMS) erstreckt sich grundsatzlich Gber s@mtliche Bereiche des Unternehmens und seine
Tochtergesellschaften. Als Risiken werden strategische sowie operative Faktoren, Ereignisse und Handlungen betrachtet, die
wesentlichen Einfluss auf die Existenz und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens haben. Auch externe Faktoren wie die
Wettbewerbssituation, die demografische Entwicklung und andere, die das Erreichen der Unternehmensziele gefihrden
konnten, werden erfasst und bewertet. Das Risikomanagementisystem umfasst strategische Entscheidungen des Vorstands
genauso wie das Tagesgeschaft.

Die Organe des Konzerns haben sich Grundregeln fiir die Ubernahme von Risiken gesetzt. Dazu gehort, dass ADLER gezielt
unternehmerische Risiken eingehen kann, soweit die damit verbundenen Chancen eine Steigerung des Unternehmenswerts
erwarten lassen.

Der Vorstand von ADLER tragt die Gesamtverantwortung flir ein effizientes Chancen- und Risikomanagement innerhalb des
ADLER-Konzerns. Der Risikobeauftragte koordiniert und definiert die Verantwortlichkeiten und Prozesse, schafft verbindliche
Richtlinien und formale Regeln. Der Risikobeauftragte berichtet direkt an den Vorstand und einmal jéhrlich an den
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats. Risiken werden grundsatzliich am Ort des Entstehens gemanagt. Jeder
Fachbereichsvorgesetzte ist gleichzeitig Risikoverantwortlicher, da er in seiner Flihrungsverantwortung taglich bei seinen
Entscheidungen und Handlungen zwischen Risiken und Chancen abzuwdgen und den entsprechenden Umgang damit zu
entscheiden hat.

Das Risikohandbuch ist zentrales Medium des RMS. In ihm werden die zentralen Themen des Risikomanagements im
Unternehmen festgelegt. Dabei werden die Risikofelder, die Bewertung der Risiken sowie der organisierte Umgang mit ihnen
definiert. Durch die Festlegung der Prozesskette fir den Umgang mit Risiken sind deren schnelle Erkennung und die
systematische Durchflihrung von Gegenmafnahmen jederzeit gewdhrleistet.

Im operativen Alltag bedeutet Risikomanagement, zwischen der identifizierten Chance und dem Steuerungsaufwand fir die
damit verbundenen Risiken abzuwdgen sowie die eingegangenen Risiken und deren Steuerungsmalnahmen kontinuierlich zu
iberwachen. Um einen koordinierten MaRnahmeneinsatz zu erméglichen, bedarf es klarer Verantwortlichkeiten und
Gestaltungsrahmen. Insofern gehért das Risikomanagement zu den obersten Fihrungsaufgaben und wird regelméRig verfolgt.

Risikoerkennung und -Analyse

Die gesetzliche Anforderung an ein funktionierendes Risikomanagementsystem ist die moglichst vollsténdige Erfassung aller
wesentlichen Risiken, also aller strategischen und operativen Faktoren, die Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
haben konnen. Um dieser Anforderung gerecht zu werden, gibt es zwei zentrale Instrumente zur Risikoerkennung und deren
Analyse.

Ziel der Risikoinventur ist die moglichst vollstandige Erfassung samtlicher Risiken in den Fachbereichen. Bei der erstmaligen
Durchfiihrung der Risikoinventur werden mogliche und bereits bekannte Risiken in Form eines Fragebogens erfragt und
zusammen mit den Fachbereichsvorgesetzten ggf. ergénzt, analysiert sowie abschlieRend die Verantwortlichkeiten geklart. Ziel
der erstmaligen Durchflhrung der Risikoinventur ist neben der umfassenden Aufnahme von Risiken die Sensibilisierung des
Risikobewusstseins der Fihrungskrafte, die Kldrung von Verantwortlichkeiten sowie die Beratung Uber das Beseitigen oder die
Steuerung von Risiken, wie z. B. die Installation von Kontrollinstrumenten. Getroffene MaRnahmen zur Risikobewaltigung
werden in geeigneter Form prozessbegleitend dokumentiert und ihre Effektivitdt vom Risikobeauftragten Uberwacht.

Nach der erstmaligen Durchfihrung der Risikoinventur wird diese regelmaRig in jedem Fachbereich durchgeflhrt und anhand
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der vom Risikobeauftragten gelieferten Fragebtgen dokumentiert und zentral im Risikoinventar erfasst.

Das Risikoinventar stellt das zentrale Dokument dar, in dem das gesamte aus der Risikoinventur resultierende Risikoportfolio
des Unternehmens festgehalten ist. Deshalb wird das Risikoinventar auch zu Berichiszwecken an den Vorstand bzw. die
Muttergesellschaft genutzt. Da aus dem Dokument die Risikosituation schnell, eindeutig und umfassend hervorzugehen hat,
sind die erfassten Risiken knapp beschrieben, damit sie in Ubersichtlicher Form einem Risikofeld sowie einem
Risikoverantwortlichen zugeordnet werden kénnen.

Bei der Risikoanalyse werden die Tragweite der erkannten Risiken in Bezug auf Einflussfaktoren und die quantitativen
Auswirkungen beurteilt. Das Bewertungsschema soll einfach und praktikabel sein. Ziel ist es nicht, eine moglichst genaue
monetdre Einschdtzung des Risikos zu geben, sondern vielmehr in der Risikoinventur die Relevanz des angegebenen Risikos zu
verdeutlichen.

Dementsprechend wird nur dann eine genaue Quantifizierung von Risiken erforderlich, wenn dies nach anerkannten und
verlasslichen Methoden méglich und wirtschaftlich vertretbar ist und die quantitative Angabe eine enischeidungsrelevante
Information darstellt. Schwer quaniifizierbar sind insbesondere immaterielle Schaden oder mégliche finanzielle Schaden fiirin
der Zukunft entgehende Gewinne und nur selten eintretende Ereignisse, fiir die es keine Erfahrungswerte gibt,

Risikoberichterstattung

Die Risikoberichterstattung dient der permanenten Uberwachung. Hierdurch wird sichergestellt, dass bestehende Risiken
erfasst, analysiert und bewertet sowie risikobezogene Informationen in systematisch geordneter Weise an die zustdndigen
Entscheidungstrager weitergeleitet werden. Mithilfe von Indikatoren werden Risiken beobachtet, und bei Uberschreiten von
Schwellenwerten wird das Management auf relevante Entwicklungen aufmerksam gemacht. Die Risikoberichte fassen die
Ergebnisse der Risikoinventuren zusammen und werden fir jede operative Einheit einzeln und fiir den Konzern gesamt erstellt.

Im Rahmen des monatlichen Reportings nach HGB werden basierend auf dem Budget Abweichungen iiberpriift und deren
Auswirkungen auf die Zielerreichung prognostiziert. Als wichtige Kenngréfen dienen dabei der Umsatz, die
Aufwandspositionen und als Ergebnis das EBITDA. Daneben werden weitere KPls wie Besucherfrequenz, Kaufabschlussquote,
durchschnittlicher Warenkorb sowie Liguiditdtsentwickiung und Entwicklung der Vorratsbestinde und -bewertung zur
Bewertung der Unternehmenslage herangezogen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND POLITISCHE RISIKEN

Die Konjunkturlage kann sich jederzeit verschlechtern. Dafiir gibt es theoretisch wie praktisch zahlreiche Ursachen und Ausloser
mit der Auswirkung, dass die Verbraucher ihren Konsum reduzieren oder auf einem geringeren Niveau halten. Eine deutliche
Verschlechterung der Weltwirtschaftslage hatte auch negative Folgen fiir die Europdische Union und die Lage in den ADLER-
Absatzmérkten. Der Eintritt der vorgenannten Risiken kénnte die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des ADLER-Konzerns
negativ beeinflussen.

Marktrisiken

Geschaftsentwicklung und Wachstum des ADLER-Konzerns sind von der allgemeinen Entwicklung der Nachfrage im
Bekleidungseinzelhandel sowie der ADLER-Kundenzielgruppe im Besonderen abhadngig. Dabei ist die Nachfrageentwicklung im
Heimatmarkt Deutschland, in dem der Konzern den Uberwiegenden Anteil des Umsatzes erwirtschaftet, von zentraler
Bedeutung. Aber auch die {ibrigen Absatzmarkte Osterreich, Luxemburg und die Schweiz haben fiir ADLER wirtschaftliches
Gewicht. Die Nachfrage hdngt wesentlich von der konjunkturellen Lage und dem Verbraucherverhalten ab.

Eine konjunkturelle Schwachephase in den Absatzmarkten von ADLER oder eine Verminderung des fiir Bekleidung verfiigbaren
Einkommens der ADLER-Kundenzielgruppe erhthen das Risiko einer negativen Absatzentwicklung. Dies kénnte einerseits zu
verstirktem Preisdruck auf die von ADLER vertriebenen Waren und damit zu geringeren Margen filhren. Andererseits kénnen
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Einkommensverschiebungen bei ganzen Bevolkerungsgruppen dafiir sorgen, dass Menschen, die frither teurer eingekauft
haben, kiinftig ihren Bekleidungsbedarf bei ADLER decken.

Die Verénderung des Kaufverhaltens beispielsweise weg vom stationdren hin zum Online-Handel erhdht das Risiko einer
negativen Absatzentwicklung bzw. Margenverschlechterung.

Angebots- und Nachfrageschwankungen bei Lieferanten oder auf Rohstoffmédrkten kénnen zu Lieferengpdssen, Qualitdts-
mangeln sowie erhdhten Logistik- und Herstellungskosten filhren. Diese kénnten nicht oder nicht vollsténdig (iber héhere
Preise kompensiert werden. ADLER begegnet solchen Risiken durch eine relativ breit diversifizierte Beschaffungspolitik bei
gleichzeitiger Konzentration auf verldssliche Partner. Durch die gleichzeitige Expansion des Retail-Geschafts wird eine hohere
Flexibilitdt in den Margen gewahrleisiet und eine Kompensationsméglichkeit von Preisschwankungen auf Zuliefermarkten
geschaffen.

Landerrisiken bestehen hauptsidchlich bei der internationalen Beschaffung. Darunter versteht ADLER mogliche
volkswirtschaftliche, politische und andere unternehmerische Risiken im Ausland. Dem begegnet das Unternehmen durch die
beschriebene Diversifizierung der Lieferantenstruktur. Im Vertrieb werden Ldnderrisiken kompensiert, indem die ADLER-
Produkte vor allem in angrenzenden, deutschsprachigen Ldndern mit einem stabilen 6konomischen und politischen Umfeld
vertrieben werden. Wie fir alle Unternehmen besteht eine Gefahr fiir die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens durch mégliche terroristische Anschldge und Umweltkatastrophen.

Der wirtschaftliche Erfolg von ADLER beruht nicht zuletzt auf dem Markenimage der Dachmarke ADLER und ihrer langfristig
starken Positionierung im Kundensegment der Uber 55-13hrigen. Daher genieRen Schutz und Erhalt des Markenimages von
ADLER hochste Prioritdit. Umgekehrt besteht theoretisch das Risiko, dass ADLER durch eigene falsche Entscheidungen oder
Handlungen die Dachmarke beschadigt. Ein solcher Fall kénnte die Wachstumsperspektiven des Unternehmens
beeintrdchtigen.

Aktuelle Trends in der Kundenzielgruppe erfasst ADLER schnell und setzt sie bedarfsorientiert in Design, Beschaffung und
Vertrieb um. Sollte ADLER wichtige Trends verpassen und den Geschmack der Kunden verfehlen, kénnte sich dies nachteilig auf
die Wettbewerbsposition, die Wachstumschancen und die Profitabilitit des Konzerns auswirken. Das Gleiche gilt fiir die
Preisstellung oder Produkientwicklung.

Finanz- und Liquiditatsrisiken

Die langfristige Unternehmensfinanzierung von ADLER wird durch die Verflgharkeit eigener liquider Mittel und ausreichender
Kreditorenzahlungsziele sichergestelit. Gleichwohl stehen dem Unternehmen gentligend Kreditlinien zur Verfigung, um
Liquiditatsengpasse auszuschlieRen. Durch die Unternehmensfinanzplanung mit wdchentlich rollierender Liquiditdtsplanung ist
sichergestellt, dass stets Liguidittsreserven vorhanden sind. Aufgrund der verfiigbaren Mittel und der zu erwartenden
positiven Geschaftsentwicklung vermeidet ADLER das Risiko der Unterfinanzierung. Das Unternehmen finanziert sich
iberwiegend Uber Eigenkapital. Daher ist ADLER nur bedingt von Zinsdnderungen betroffen. Zinssicherungsgeschifte werden
nicht getétigt.

Wahrungsrisiken

Direkte Wahrungsrisiken sind fiir ADLER kaum vorhanden, da Umsatz und Wareneinkiufe (iberwiegend in Euro erfolgen.
Allerdings sind die Beschaffungsmérkte der Textilindustrie, die hauptsachlich in Asien liegen, generell am US-Dollar
ausgerichtet. Indirekte Wahrungsrisiken bestehen darin, dass Importeure Wahrungsschwankungen, die aus der aktuellen
Schwiche des Euro resultieren, Uber den Warenverkaufspreis an ADLER weitergeben. Damit ergibt sich flr ADLER ein
Margenrisiko, wie fir alle anderen Textilunternehmen mit einem hohen Importanteil auch. ADLER bezieht die Lieferware
jedoch in der Regel zu vorab fixierten Preisen, auf denen die Verkaufspreiskalkulation aufsetzt.
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Warenbezugsrisiken

ADLER bezieht Waren sowohl aus Europa als auch aus Fernost. Zu den innereuropdischen Bezugsquellen zahlen mehr als 80
Lieferanten flr verschiedene Modebereiche. Dabei ist ADLER von keinem Lieferanten in einer Weise abhangig, dass die
Umsatzentwicklung splrbar beeintrachtigt werden kénnte. Sollte es zu einem Ausfall von Lieferanten kommen, stehen
Ersatzquellen zur Verfligung. Der Warenbezug aus Fernost wird groRtenteils Uber die Einkaufsagentur von ADLER, Ol,
abgewickelt. Ol arbeitet wiederum mit einer Vielzahl von Herstellern zusammen. Es bestehen keine Abhangigkeiten oder
grofiere Risiken beim Ausfall einzelner Ol-Lieferanten.

Neben allgemeinen wie geografischen und politischen Risiken beinhalten Lohnerh&hungen in aufstrebenden Regionen und
steigende Rohstoffpreise stets das Risiko steigender Produktionskosten und damit geringerer Margen. Der ADLER-Konzern
reagiert darauf mit einer margenbasierten Kollektionsplanung, um eine frihzeitige Reaktion auf steigende Produktionskosten
zu ermdoglichen. Negative Auswirkungen auf die Rohertragsmarge werden durch den Ausbau und die fortgesetzte
Professionalisierung des operativen Geschdfts, durch unternehmensweite MaBnahmen zur Effizienzsteigerung, die
Verbesserung des Materialeinsatzes sowie eine konsequente Umsetzung der Preispolitik verringert.

Zum gegenwiartigen Zeitpunkt sind die finanziellen Auswirkungen des Corona-Virus auf das aktuelle Geschaftsjahr 2022 noch
nicht abzusehen. ADLER bezieht einen Grofieil seiner Produkte aus der Region Ost- und Sidostasien, sodass die
Warenbeschaffung bei einer Verscharfung der Situation im Jahresforigang grundsétzlich beeintrachtigt werden kann. ADLER ist
derzeit jedoch mit ausreichend neuer Ware fiir die Frihjahrs- und Sommerkollektionen versorgt. Dariiber hinaus verfligt das
Unternehmen (iber Optionen, durch den Warenbezug bei Zulieferern aus anderen Weltregionen gegebenenfalls gegensteuern
zu kénnen.

Beurteilung der Risiken durch den Vorstand

Einzelne oder aggregierte Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnten, sind nach derzeitiger
Informationslage nicht erkennbar.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS), bezogen auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess (Bericht geman
§§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 2 Nr. 5 Handelsgesetzbuch [HGB]). Das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem hat geeignete
Strukturen und definierte Prozesse, die in der Organisation verankert sind. Es ist so konzipiert, dass eine zeitnahe, einheitliche
und korrekte buchhalterische Erfassung aller geschaftlichen Prozesse und Transaktionen gewahrleistet ist. Zur Konsolidierung
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen stellt das IKS bel ADLER sicher, dass verpflichtende gesetzliche
Normen, Rechnungslegungsvorschriften und interne Anweisungen zur Rechnungslegung eingehalten werden. Anderungen
darin werden fortlaufend beziglich Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und gegebenenfalls in die
konzerninternen Richtlinien und Systeme integriert.

Der zentrale Finanzbereich ist bei ADLER neben der aktiven Unterstitzung aller Geschiftsbereiche und Konzerngesellschaften
auch flr die Erarbeitung und Aktualisierung wvon einheitlichen Richtlinien und Arbeitsanweisungen flr
rechnungslegungsrelevante Prozesse verantwortlich. Neben festgelegten Kontrollmechanismen bestehen die Grundlagen des
IKS aus systemtechnischen und manuellen Abstimmungsprozessen, der Trennung zwischen ausfUhrenden und kontrollierenden
Funktionen sowie der Einhaltung von Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Die Abschllsse der auslandischen Konzerngesellschaften werden zentral erstellt. Die Konzerngesellschaften verantworten die
Einhaltung der konzernweit glltigen Richtlinien und Verfahren sowie den ordnungsgemafRen und zeitgerechten Ablauf ihrer
rechnungslegungsbezogenen Prozesse und Systeme. Im  gesamten Rechnungslegungsprozess werden die lokalen
Gesellschaften durch zentrale Ansprechpartner unterstiitzt. Zur Sicherstellung eines regelungskonformen Konzernabschlusses
sind im Rechnungslegungsprozess entsprechende MaBnahmen implementiert. Insbesondere dienen die MaRnzhmen der
Identifikation und Bewertung von Risiken sowie der Begrenzung und Uberpriifung erkannter Risiken.
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Grundsatzlich ist zu beriicksichtigen, dass ein IKS, unabhangig von der Ausgestaltung, keine absolute Sicherheit liefert, dass
wesentliche Fehlaussagen in der Rechnungslegung vermieden oder aufgedeckt werden. Es dient jedoch dazu, mit
ausreichender Sicherheit zu verhindern, dass sich Unternehmensrisiken wesentlich auswirken.

RECHTLICHE ANGABEN

Angaben nach § 289f Abs. 4 HGB

Die Adler Modemarkte AG ist eine der Mitbestimmung nach dem Mithestimmungsgesetz unterliegende deutsche
Aktiengesellschaft.

Im Jahr 2017 hat der Vorstand mit einer urspringlichen Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2020 nach § 76 Absatz 4 AktG
jeweils eine ZielgréRe von 30% fiir den Frauenanteil in den ersten zwej Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands beschlossen.
Angesichts der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie im Geschéftsjahr 2020 und der damit in Zusammenhang stehenden
umfangreichen RestrukturierungsmafRnahmen im Bereich Organisation und Personal, war eine Feststellung der Zielerreichung
zum urspringlich festgelegten Umsetzungszeitpunkt nicht méglich. Aufgrund des Anfang Januar 2021 eingeleiteten
Insolvenzverfahrens und der damit verbundenen Unsicherheiten und moglichen Restrukturierungen, hielt der Vorstand eine
Uberprifung der Zielerreichung frithestens zum Ende der gesetzlichen Maximalfrist und damit zum 30. Juni 2022 fiir moglich.
Der Vorstand beabsichtigt jedoch, auch weiterhin Frauen angemessen bei der Besetzung von FUhrungspositionen zu
berlcksichtigen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hatte gemaR § 96 Absatz 2 AktG zu mindestens aus 30% Frauen und zu mindestens 30 %
Mannern zu bestehen. Somit entfiel eine eigene Festlegung von ZielgréBen betreffend des Aufsichtsrats gemadR § 111 Absatz 5
Satz 5 AktG. Der Anteil an Frauen im Aufsichtsrat insgesamt entsprach mit einem Drittel den Vorgaben des § 96 Abs. 2 AktG
und wurde bei zwischenzeitlichen Neubesetzungen weiterhin beriicksichtigt. Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat liegt
demnach noch immer bei einem Drittel. Der Aufsichtsrat wird in seiner nachsten Sitzung, spatestens jedoch zu Ende September
2022, einen Beschluss zur Festlegung von Zielgroen betreffend des Aufsichtsrast fassen.

Zudem hat der Aufsichtsrat nach § 111 Absatz 5 AktG Zielgrofen fiir den Anteil von Frauen im Vorstand festzulegen. Der
Aufsichtsrat der Adler Modemarkte AG hat im Jahr 2017 fiir den Frauenanteil im Vorstand der Adler Modemairkte AG eine
ZielgroRe von 0% und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2022 beschlossen.

BERICHT UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Der Vorstand der Adler Modemarkte AG hat daher gemaR § 312 AktG einen Abhdngigkeitsbericht Uber Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt. Der Vorstand hat am Ende des Berichts die Erkldrung abgegeben, ,[...] dass die Adler
Modemarkte AG und ihre Tochtergesellschaften nach den Umstdnden, die uns zu dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die
Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhielten. MaRnahmen
im Interesse oder auf Veranlassung des herrschenden Unternehmens oder der mit ihm verbundenen Unternehmen sind nicht
getroffen und auch nicht unterlassen worden.”

PROGNOSEBERICHT

MODERATES WELTWIRTSCHAFTSWACHSTUM

Die globale Wirtschaft wird im Jahr 2022 nach Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) um 4,4% wachsen. Diese
Prognose liegt um 0,5 Prozentpunkten unter der Prognose vom Oktober 2021. Besonders deutlich hat der IWF die Prognose fiir
die USA gesenkt: von 5,2 Prozent im Oktober 2021 auf nun 4,0 Prozent - ein Minus von 1,2 Prozentpunkten. Flr Deutschland
rechnet der IWF derzeit mit einem Wachstum von 3,8 Prozent {-0,8 Prozentpunkte gegeniber der vorangegangenen Prognose).
Fiir Indien hat der IWF seine Prognose hingegen um 0,5 Prozentpunkte auf nun 9,0 Prozent angehoben. Auch filir Japan gibt es
eine leichte Korrektur nach oben (+0,1 Prozentpunkte).
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Die Weltwirtschaft startet somit laut IWF schwécher als bisher erwartet in das Jahr 2022. Daflir macht der IWF eine Reihe von
Entwicklungen verantwortlich: Mit der Verbreitung der neuen Omikron-Variante des Coronavirus etwa haben zahireiche
Linder die Mobilitdtsbeschrinkungen wieder eingefihrt. Zudem hatien steigende Energiepreise und Versorgungs-
unterbrechungen zu einer hoheren und breiter angelegten Inflation als erwartet gefiihrt, insbesondere in den Vereinigten
Staaten und vielen Schwellen- und Entwicklungslandern. Die anhaltende Kiirzung des chinesischen Immobiliensektors und die
langsamer als erwartete Erholung des privaten Konsums haben laut IWF ebenfalls begrenzte Wachstumsaussichten zur Folge.

VERHALTENE KAUFLAUNE

Im vergangenen Jahr hatte sich die Kauflaune der Deutschen vom Corona-Tief erholt. Neue Daten vom Institut der deutschen
Wirtschaft (IW) und von The Conference Board (TCB) zeigen, dass hohere Preise den Optimismus der Verbraucher wieder
dampfen. Hohere Energiepreise, Engpasse bei Rohstoffen und Vorprodukten sowie die CO2-Bepreisung treiben die Preise flr
Verbraucher in die Hohe. Im vierten Quartal gaben elf Prozent der befragten Haushalte an, dass ihnen die hohe Inflation grofRe
Sorgen bereite. Hinzu kommt, dass die Einkaufsméglichkeiten durch die gestiegenen Corona-Infektionen zuletzt wieder

schlechter eingeschatzt wurden.

WEITER ANHALTENDER PESSIMISMUS BEI STATIONAREN MODEHANDLERN

Gemaf einer HDE-Konjunkturumfrage fiir das Friihjahr 2022 beurteilen die Teilnehmer die aktuelle Geschéaftslage im Bereich
Handel mit Bekieidung und Textilien sehr skeptisch. Hier geben 62% an, dass die Geschafte schlecht laufen, 30% bezeichnen sie
als befriedigend. Lediglich 8% der Befragten bewerten die derzeitige Lage als gut.

Der HDE-Umfrage zufolge wirkt sich die 2G-Regelung massiv auf das aktuelle Geschaft aus: Dort, wo sie gilt, berichten 46% der
Handler von schlechten und nur 12% von guten Geschaften. An Orten, wo {ber die Maskenpflicht und die allgemeinen
Hygieneregeln hinaus keine MaBnahmen gelten, bewerten im Vergleich damit nur 24% die Lage als schlecht und immerhin 34%
als gut.

Einen negativen Einfluss auf die aktuelle Geschiftslage haben sicher auch die Lieferschwierigkeiten, von denen 86% der
Bekleidungs- und Textilhandler in erheblichem (27%) oder geringem Malie (59%) betroffen sind.

PROGNOSE UND GESAMTAUSSAGE

Fiir das Geschaftsjahr 2020 sieht der ADLER-Vorstand zu Beginn des Iahres keine Aufhellung des schwierigen Branchenumfelds
im Textileinzelhandel. Erst ab dem Friihjahr wird hier eine Entspannung erwartet. Dies geht einher mit der Ankiindigung der
Bundesregierung. Die Corona-MaRnahmenab Mitte Marz zu lockern beziehungsweise ganz aufzuheben. Die Schliefung von
insgesamt 35 Standorten im Jahr 2021 und die geplante SchlieRung von weiteren 5 Standorten in 2022 wird sich negativ auf die
Umsatzerwartungen auswirken. Die Implementierung von ADLER Shop-in-shop-Flachen in EDEKA Filialen kann diese
Entwicklung bei weitem nicht kompensieren. Das Management hat hierauf mit einer deutlich niedrigeren Einkaufsplanung fir
das aktuelle Geschaftsjahr reagiert. Zudem wurden die Warenbestdnde deutlich reduziert, Altware wurde konsequent
abverkauft.

Unter der Annahme, dass sich die Lage im Textileinzelhandel wieder normalisiert rechnet der Vorstand fiir das Geschaftsjahr
2022 mit einem Umsatz in einer Bandbreite von €380 — 400 Mio. und einem EBITDA im mittleren einstelligen Millionenbereich.

In der Prognose beriicksichtigt ist bereits der zu erwartende tarifbedingte Anstieg der Personalkosten.

Beim Wechselkurs von Euro zu US-Dollar geht ADLER von allenfalls geringfiigigen Anderungen aus. Dies gilt ebenso fiir die
Entwicklung der wichtigsten Rohstoffpreise,

Zum gegenwdrtigen Zeitpunkt sind die finanziellen Auswirkungen des Corona-Virus auf das aktuelle Geschaftsjahr 2022 noch
nicht abzusehen. ADLER bezieht einen Grofdteil seiner Produkie aus der Region Ost- und Siidostasien, sodass die
Warenbeschaffung bei einer Verscharfung der Situation im Jahresfortgang grundséitzlich beeintrachtigt werden kann. ADLER ist
derzeit jedoch mit ausreichend neuer Ware fir die Frihjahrs- und Sommerkollektionen versorgt. Dariiber hinaus verfiigt das
Unternehmen Gber Optionen, durch den Warenbezug bei Zulieferern aus anderen Weltregionen gegebenenfalls gegensteuern
zu kénnen.
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Ebenfalls nicht abzusehen ist der kurz-, mittel, und langfristige Einfluss der in 2022 begonnenen kriegerischen
Auseinandersetzungen in der Ukraine auf das Kaufverhalten; ein jedenfalls zundchst negativer Trend ist nicht auszuschliefen.

Die durch die Pandemie und die Kriegshandlungen ausgeldsten Auswirkungen auf die Weltwirtschaft in Hinblick auf
Lieferketten, Versorgung und wirtschaftliche Gesamtentwicklung sind zudem kaum einzuschatzen. Die weitere Entwicklung
wird unternehmensspezifisch und global einer genauen Analyse und Beobachtung unterzogen, um das Unternehmen
erfolgreich durch die krisenhaften Bedingungen zu fihren,

ZUKUNFTSBEZOGENE AUSSAGEN

Dieser Lagebericht enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen zur Adler Modemarkte AG, zu ihren Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften sowie zum wirtschaftlichen Umfeld. Diese Aussagen basieren auf Annahmen, welche die
Geschéftsfilhrung anhand der ihr zum Berichtszeitpunkt vorliegenden Kenntnisse und Informationen getroffen hat. Sofern
diese Annahmen nicht oder nur teilweise eintreffen oder zusétzliche Risiken eintreten, kann die tatsdchliche von der erwarteten
Geschaftsentwicklung abweichen. Eine feste Gewahr fUr die Zukunftsprognosen im Lagebericht kann daher nicht (ibernommen
werden.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Adler Modemaérkie Aktiengesellschaft, Haibach:

Priifungsurteile

Wir haben den Abschluss des Rumpfgeschiftsjahres der Adler Modeméarkte Aktiengesellschaft, Hai-
bach, — bestehend aus der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Rumpfgeschéftsjahr
vom 1. September bis 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschliellich der Darstellung der Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Ad-
ler Modemaérkte Aktiengesellschaft, Haibach, fir das Rumpfgeschéaftsjahr vom 1. September bis 31.
Dezember 2021 geprift. Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angabe
Frauenquote) haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich ge-
prift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

¢ entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-
tung der deutschen Grundséize ordnungsméfiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhalt-
nissen enisprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. De-
zember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir das Rumpfgeschéftsjahr vom 1. September 2021 bis
zum 31. Dezember 2021.

*« vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Urteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichtes geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlusspriffung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt .Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichtes® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von der Adler Modemérkte Aktiengesellschaft, Haibach, unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfllit.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu die-
nen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informa-

tionen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des Lageberichtes:

e Erklarung zur Unternehmensflhrung nach § 289f Abs. 4 HGB und
* den Abschnitt ,Nachhaltigkeit & Umwelt” des Lageberichtes.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sons-
tigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine ande-

re Form von Prifungsschiussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Pri-

fung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

s anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses , der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsét-
ze ordnungsméaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaéfiger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der
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Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichtes, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichtes in Ubereinstimmung mit den an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt sowie einen Bestétigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malz an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine, in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Un-
richtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet wer-
den kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichtes getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tben wir pflichtgeméles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Daruber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstélen hdher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstdRe betrtigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstédndigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen bein-
halten kénnen.
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s gewinnen wir ein Verstédndnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystems und den flUr die Prifung des Lageberichtes relevanten Vorkehrungen und
Mafnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

o Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den geseizlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit, des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes, der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zu-
sammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestéatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Pri-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit
nicht mehr fortfiihren kann.

» beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schliefblich der Angaben sowie, ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfal-
le und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaéaRiger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichtes mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risike, dass kilinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieltlich etwaiger
Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Adler Modemarkte AG -4- Anlage 2



axis WIRTSCHAFTSPRUFER

Kéln, den 12. Mai 2022

axis advisory + audit GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

L

(Prof. Dr. Axer) (Henseler)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Allgemeine Auftragsbedingungen

flr

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gellen flr Vertriige zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send Wirtschaftsprifer' genannt) und ihren Auftraggebern Gber Priifungen,
Steuerberalung, Beralungen In wirlschafllichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Aufirage, soweil nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich versinbart
ader gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleilen, wenn dies ausdrlcklich vereinbart
ist eder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibl. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniiber.

2. Umfang und Ausfilhrung des Auftrags

(1) Gegensland des Auftrags ist die vereinbarie Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grunds&tzen ordnungs-
méRiger Berufsausbbung ausgefihrl. Der Wirtschafisprofer Ubernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschafisfih-
rung. Der Wirlschafispriifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leislungen nicht verantwortlich. Der Wirschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichligung auslandischen Rechts bedarf — aufter bei betriebs-
wirtschafilichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechislage nach Abgabe der abschiiefenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirschafisprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen,

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Aufiraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fir
die Ausflhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechizeitig Gbermitiell werden und ihm ven allen Vorgéngen und
Umsténden Kennlnis gegeben wird, die fiir die Ausfuhrung des Auftrags von
Bedeulung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkelt des
Wirtschaftsprifers bekannl werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
priifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaflspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vam Wirtschaftspriifer formu-
lierten schrifilichen Erklarung zu bestéligen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Aufiraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhéngigkeit der
Mitarbeiter des Wirschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt for die Dauer des
Auftragsverhélinisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrge auf eigene Rech-
nung zu dbemehmen.

(2) Selite die Durchfihrung des Aufirags die Unabhéngigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeilsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Aufiragsverhalinissen beeiniréichligen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auflerordentlichen Kiindigung des Aufirags berechtigt.

5. Berichterstattung und mindliche Auskiinfte

Soweit der Wirlschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeilung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftiiche Darstellung
mafgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfle des
Wirtschafisprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden,
Erkldrungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriffers auferhalb des erteilten
Aufirags sind stels unverbindlich.

6. Weltergabe einer baruflichen AuBearung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Auflerungen des Wirlschaftsprifers (Arbeils-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Gber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaflsprifers, es sei denn, der Auflraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirschaftspriifers und die
Information Gber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Miingelbeseitigung

(1) Bel elwaigen Méangein hat der Auflraggeber Anspruch auf Nacherfullung
durch den Wirschaftsprifer. Nur bel Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergltung mindern oder vom Vertrag zurlickireten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehischlagens, Unterlassung, Unzumulbarkeil oder
Unméglichkeit der Nacherfilllung far ihn ohne Inleresse ist. Soweil dar(ber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsélzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetziichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Aulerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirlschaftsprilfers enlhalten sind, ktnnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegentber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu slellen, berechtigen diesen, die Aulterung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fllen ist der Auftragge-
ber vom Wirschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

B. Schwelgepflicht gegeniber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Mallgabe der Geselze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 SIGB) verpflichtet, tiber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bel seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sel denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet,

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeilung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechilichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirschaftspriifers, insbe-
sondere Prilfungen, gelten die Jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrdnkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haflungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrénkung besteht, ist die Haftung
des Wirlschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder A, mit Ausnah-
me von Schidden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schiden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHafiG begrinden, bei einem fahrdssig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemal § 54a Abs, 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschréinkl.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhdltnis mil dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
beslehenden Veriragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahriassigen Pflichtver-
letzung des Wirischaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt,




(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pllichtverletzungen stammenden einheillichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst séimtliche Folgen einer Pfiichl-
verietzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichlverietzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechllichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Min-
destversicherungssumme gilt nichl bel geselzlich vergeschriebenan Pllichl-
prisfungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auflraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsélzliches Verhalten zurlickzuf(h-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaflG begrinden. Das Recht, die Einrede der Verjédhrung gellend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erglinzende Bestimmungen fir Prifungsaufirige

(1) Andert der Aultraggeber nachtréglich den durch den Wirlschafispriifer
gepriften und mit einem Bestétigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestéatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirlschafisprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteill, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschafispriifer durchgefuhrie Priffung im Lage-
berichl oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmier Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirischafispriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestaligungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereils verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weilere
Ausferligungen werden besonders in Rechnung gestelll.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steversachen

(1) Der Wirschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richlig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gill auch fir Buchfihrungsaufiréige. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellle Unrichtigkeiten hinzuweisen.

{2) Der Steuerberatungsaufirag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sel denn, dass der Wirtschafisprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Gbernommen hal. In diesem Fall hat der Auflragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unlterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeilig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeilungszeil zur Verfigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriflichen Vereinbarung umfassl die
laufende Steuerberatung folgende, in die Verragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fir die Einkommensteuer,
Kdérperschafisteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermbgensleuererklé-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbeschelden zu den unter a) genannlen Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkl&rungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bel Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Milwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirschafisprifer berlicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechisprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhélt der Wirschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst, d) und e) genannten Téligkeiten gesonderl zu hanorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprilfer auch Steuerberater ist und die Steuverbera-
tervergitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergltung anzuwenden ist,
kann eine hthere oder niedrigere als die geselzliche Vergltung in Textform
vereinbart werden.

{6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schallsleuer, Gewerbesleuver, Einheilsbewerlung und Vermdgensleuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuemn und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsleuer,

b) die Mitwirkung und Verretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Sleuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachlliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduferung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erftllung von Anzeige- und Dokumentations-
pllichten.

(7) Soweilt auch die Ausarbeitung der Umsalzsteuerahreserkldrung als
zusélzliche Téligkeil Obernommen wird, gehor dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchméRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsalzsteuerrechtlichen Verglnsligungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewdhr fir die volistandige Erffassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht (ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirlschafisprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Aufiraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheilsanforderungen stelit, wie
elwa die Verschllsselung von E-Mails, wird der Auflraggeber den Wirl-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiltung

(1) Der Wirlschaftspriifer hat neben seiner Geblihren- oder Honorarforderung
Anspruch aul Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschilsse auf Vergilung und Auslagen-
ersalz verlangen und die Auslieferung seiner Lelstung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamischuldner.

{2) Ist der Aufiraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechiskraflig festgesteliten Forderungen zulédssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirschaftspriifer ist nichl bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Werbraucherschlichtungssilelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreilbeile-
gungsgesetzes teilzunehman,

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.




